Proyecto de Modernizacién del Alumbrado y Aplicacion de Tecnologias Inteligentes en
Servicios Publicos mediante el esquema de Asociaciones Publico-Privadas.

Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave

I. La descripcion del proyecto de asociacion publico-privada y su viabilidad técnica,
ya sea para la creacion de infraestructura, para la prestacion de servicios, o para
ambos.



PROYECTO DE MODERNIZACION DEL ALUMBRADO Y APLICACION DE TECNOLOGIAS
INTELIGENTES EN SERVICIOS PUBLICOS




Nombre del Proyecto Proyecto de Modernizaciéon del Alumbrado y
Aplicacién de Tecnologias Inteligentes en
Servicios Puablicos.

Entidad Federativa: Veracruz de Ignacio de la Llave
Municipio: Tuxpan
Localidad: Tuxpan y todas sus comunidades, en lugares

en donde existan circuitos de alumbrado
publico, de acuerdo con el censo de C.F.E.

Beneficiados 143,362 Habitantes?

Objetivo: Prestacion del servicio de suministros técnicos
y tecnoldégicos para que el municipio de
Tuxpan modernice totalmente su sistema de
alumbrado puablico y esté en condiciones de
prestar este servicio de forma oportuna y
eficiente a su poblacion, contabilizando 9,434
equipos ineficientes de iluminacion, conforme
al censo de CFE, lo que implica retiro,
suministro de 9,434 luminarias de led
equipadas con receptaculo y foto celda,
instalacion y garantia de funcionamiento
durante lavigencia del contrato (mantenimiento
a cargo del Inversionista Promovente), ademas
de dotar, 94 luminarias de led,
tecnolégicamente equipadas con camara de
vigilancia, sefial de Wi fi para redes sociales,
para uso y disfrute de los habitantes del
municipio en la zona centro y para mejorar y
reforzar la seguridad publica de la poblacion.

LINEGI Censo de Poblacién 2010



Plazo:

Monto mensual

Contraprestacion:

Fuente de pago:

10 afios

Pago mensual por los servicios suministrados,
tanto en activos como en mantenimiento del
equipamiento instalado.

Se establece como monto a pagar, la cantidad
de $16,920,000.00 anuales.

Se requiere de constituir fideicomiso de
administracién y medio de pago, donde el
municipio instruye a la fiduciaria para que del
monto que reciba, en primer lugar sea pagada
la factura emitida por la empresa proveedora de
la energia eléctrica, ya sea la comision federal
de electricidad o cualquier otra, que se
encuentre registrada debidamente y cuente con
la autorizacion correspondiente que emite la
comision reguladora de energia (CRE),
facturacion que deberd reflejar ahorros con la
instalacion de la totalidad de las luminarias de
led, y el importe remanente, deberd ser
depositado a la cuenta, que para el efecto, el
Inversionista Promovente, constituya, para
cubrir los gastos de mantenimiento del sistema
de alumbrado publico, asi como para que a
largo plazo recupere lainversion realizada.

Las Participaciones Federales presentes vy
futuras que en derecho correspondan al
municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la
Llave.



Alcance del proyecto:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Desinstalacion de los equipos existentes, entregando al area de
alumbrado publico municipal las luminarias retiradas, para el destino que
el H. Ayuntamiento determine.

Suministro de nuevos equipos en tecnologia de LED, certificados con la
NOM-031-ENER-2012, siendo un total de 9,434 luminarias segun censo
de C.F.E.

Suministro del cable necesario para la instalacion de las nuevas
luminarias, equipadas con receptaculo y fotocelda para evitar que
permanezcan encendidas durante el dia.

Suministro e instalacién de 94 luminarias tecnolégicamente equipadas
con camara de vigilancia para que sean operadas por el area de
seguridad publica, wifi establecido, asi como equipos optimizadores de
voltaje y sistema de telegestion.

La garantia del servicio para que durante el plazo de vigencia del contrato,
las luminarias estén funcionando, sustituyendo las que se reporten con
falla en un plazo que ird de 72 horas en la cabecera municipal a 5 dias en
las comunidades mas alejadas, es decir, el proyecto debe incluir el
servicio de mantenimiento, incluso de ser necesario, la sustitucion de los
equipos, asi como considerar la actualizacién de los 9,434 equipos, en
sus partes que cumplan vida uatil dentro del plazo u horizonte que se
establezca para el proyecto dentro del contrato.

El Inversionista Promovente debera establecer oficina, almacén en area
de influencia al territorio del Municipio de Tuxpan, a efecto de atender con
eficiencia el mantenimiento requerido, asi como proporcionar el servicio
de call center para recepcionar los posibles reportes por fallas.

Gestion ante la comision nacional del uso eficiente de la energia
(CONUEE) para que el municipio obtenga la opinién técnica favorable y
con esto, sea sujeto del apoyo que el gobierno federal destina a los
municipios que asumen el compromiso de abonar a la mitigacion del
calentamiento global con nuevas tecnologias.

El Inversionista Promovente debera estar registrado para participar en el
Proyecto Nacional de Eficiencia Energética que desarrolla la Secretaria
de Energia a través de la CONUEE.



i) De ser requerido por el Municipio de Tuxpan y considerando el
crecimiento poblacional, habitacional y de equipamiento que deba
atenderse, estar en condicion de incrementar el nUmero de puntos de luz
a suministrar y atender durante la vigencia del contrato respectivo, con el
consentimiento previo de ambas partes a efecto de pactar precio
preferente de las nuevas luminarias a incrementar, asi como modificar la
contraprestacion, por la razon de los kilowatts hora que se pudieran
incrementar en el consumo.

j) El proyecto no requerird de infraestructura adicional, ya que la
infraestructura existente sera utilizada para la instalaciéon de los nuevos
equipos de LED, por lo cual el Municipio de Tuxpan debera extender
autorizacion escrita para la ejecucion de los trabajos de desinstalacion
como de la instalacion de los equipos que incluye el proyecto, a excepcién
de la infraestructura de los 94 equipos de LED tecnol6gicamente
equipados con camara de vigilancia, ya que en este caso, debera
proporcionarse por parte del Inversionista Promovente, el equipamiento
necesario para que las camaras sean operadas por el area de seguridad
publica, el wifi quede establecido, asi como los equipos de optimizadores
de voltaje y sistema de telegestion que seran proporcionados por el
mismo.

1. DESCRIPCION DEL ORGANISMO BENEFICIARIO DEL PROYECTO
H. AYUNTAMIENTO DE TUXPAN 2014 — 2017

La presente administracion tiene como propdésito fundamental, ampliar y
consolidar la confianza de la ciudadania en el manejo responsable de los recursos
humanos, materiales y financieros a su cargo, con los que debe dar respuesta a las
demandas y necesidades que esta requiera.

El municipio de Tuxpan es uno de los 33 municipios del Estado de Veracruz
contemplados dentro del sistema nacional para la cruzada contra el hambre, que
busca erradicar del territorio Nacional este lastimoso lastre social, y uno de 10s400
seleccionados a nivel Nacional para el mismo fin.

El plan municipal de desarrollo 2014-2017 tiene por objeto promover las
acciones encaminadas a renovar y hacer eficiente la gestién publica municipal,
mejorando la calidad de los servicios, para hacer del municipio de Tuxpan un mejor
lugar para vivir.



Asi mismo el Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017 manifiesta la conviccion
de fortalecer la esencia de esta vision, es hacer un gobierno que interactte con los
ciudadanos a través de proceso administrativos, e innovadores y transparentes para
posicionar a Tuxpan, como un Municipio desarrollado, competitivo, ordenado,
sustentable, con servicios publicos eficientes y seguros y sobre todo ser reconocido
COmMO un municipio verde.

El municipio de Tuxpan es uno de los 22 municipios que conforman al Estado
de Veracruz, historicamente y hasta la actualidad, el municipio cuenta con un
porcentaje de poblacién rural de 53%y urbana del 47% y la poblacion de Tuxpan
como cabecera municipal tiene la mayor concentracion de poblacién y forma parte
de la region conocida como Huasteca Baja.

El crecimiento poblacional ha estado aparejado al desarrollo econémico del
municipio. Este desarrollo econdmico nos compromete a compartir una vision
emanada de las necesidades de todos sus habitantes, quienes demandan
posibilidades de un desarrollo comdn, con perspectiva a futuro, producto del
consenso de todos los sectores sociales y un gobierno municipal sensible, efectivo,
transparente e incluyente.

Para ello, es necesario establecer nuevas estrategias que permitan
incrementar la inversion productiva y diversificar las actividades econdémicas del
municipio, de manera que se genere el mayor bienestar posible para sus
pobladores; estamos comprometidos con un desarrollo de mediano y largo plazo,
que contempla propiciar las condiciones en el ambito de nuestra competencia para
la generacion de mas y mejores empleos, con mayores ingresos y oportunidades.
Estos tiempos obligan a los gobiernos de los tres 6rdenes, a realizar acciones que
permitan hacer de las ventajas comparativas, ventajas competitivas.

El propdsito principal de la planeacion del desarrollo municipal es orientar la
actividad econdmica para obtener el méximo beneficio social, en un marco de
responsabilidad colectiva, tendiente hacia la sustentabilidad y a la gobernabilidad
democrética y participativa.

Con base en lo anterior, el plan municipal de desarrollo 2014-2017, se
contempla la vision de un Municipio con servicios publicos de calidad y respeto al
medio ambiente, brindados de forma eficiente y oportuna, para lo cual la accién
inmediata es gestionar recurso para el mejoramiento de los servicios publicos.

Por lo anterior, se propone la migracién a luminarias de tecnologia de LED,
para la sustitucion de las 9,434 luminarias ineficientes con que cuenta el sistema de
alumbrado publico del Municipio de Tuxpan, dentro de estas estaran incluidas 94
luminarias led equipadas tecnoldégicamente con camara de vigilancia.



2. CONDICIONES CLIMATICAS Y TOPOGRAFICAS DEL AREA DE
INFLUENCIA.

CLIMA Y OROGRAFIA

Tuxpan tiene un clima predominante tropical, con lluvias abundantes que registran
un maximo anual de 2,241 mm de agua, la temperatura media anual del municipio
es de 24.1°C.

El territorio municipal de Tuxpan no presenta grandes elevaciones o climas, se
encuentra sobre las estribaciones de la Huasteca que se compone de rocas
sedimentarias detriticas del terciario, depositadas en la cuenca Tampico-Misantla.

De formas mas detallada, este territorio municipal pertenece a la subprovincia de
las llanuras y lomerios, queda dentro del estado y abarca terrenos desde Tampico,
Tamaulipas, hasta Misantla. Se caracteriza de llanuras aluviales, salinas,
inundables y con lagunas permanentes asociadas a lomerio en el estado cubren el
30.06% de la superficie. En el sur del valle de Tuxpan siguen extensos sistemas de
lomerios suaves asociados con llanos y algunos con cafiadas.

El conocimiento del municipio permite anticiparse a posibles problemas debido a las
caracteristicas propias del territorio

3.DATOS BASICOS GENERALES

Nombre del proyecto: |Proyecto de Modernizacion del Alumbrado vy
Aplicacion de Tecnologias Inteligentes en Servicios
Publicos.

Localizacion: Municipio de Tuxpan en las 383 comunidades que lo
conforman, en el estado de Veracruz, México.

Beneficiarios: ,
143,362 Habitantes

3.1 GENERALIDADES SOBRE PROYECTOS DE APP

Una Asociacion Publico Privada (APP) es una relacion contractual publico privada
gue se materializa en un esquema juridico-financiero entre una entidad publica y
una empresa privada (sociedad de propdsito especifico, inversionista promovente,
desarrollador o contratista) para la provision de proyectos de infraestructura y de
sus servicios relacionados, asi como para la prestacion de servicios publicos que
son responsabilidad de entidades publicas.



3.2 DEFINICION Y OBJETIVOS DE APP

Una Asociacion Publico Privada (APP) es el instrumento legal que facilita a las
entidades publicas, el acceso a la provision de infraestructura, o bien de bienes o
activos para una mejor prestacion de los servicios publicos que estan obligados a
prestar.

Se trata de la herramienta, financiera que fortalece las finanzas y hacienda publica,
al no constituir deuda publica y permitir alcanzar los objetivos y metas para el mejor
desempeiio de sus funciones, allegando a los gobernados, mejores servicios
publicos y mayor infraestructura para el beneficio social.

Sus objetivos son:

e Elevar la cobertura y calidad de los servicios que proporciona el sector
publico, manteniendo la infraestructura en condiciones Optimas de operacion.

e Que el uso de los recursos publicos sea eficiente, generando mayores
beneficios sociales.

e Impulsar el desarrollo de infraestructura a través de esquemas que
complementan los esfuerzos del sector publico y del sector privado.

3.3 CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LOS PROYECTOS DE APP

e Se requiere firma de contrato a largo plazo

e El esquema de asociacién publico privada, permite el registro de los pagos
que genera un contrato, como gasto corriente, evitando con esto que se
genere gasto de inversién y por ende no se constituya deuda publica.

e Losriesgos y la inversion la asume el Inversionista Promovente.

e Los términos de tiempo de estos esquemas son con un minimo de 5 afios y
un maximo de 30 afios.

3.4 VENTAJAS DE LOS ESQUEMAS DE APP
Los proyectos de APP permiten que las entidades publicas no eroguen en inversion

de infraestructura ni en la mejora de la prestacion de servicios

Los ciudadanos reciben beneficios directos y oportunos, resolviendo para el sector
publico la problematica que implica la gestion de importantes inversiones.

Se cumplen las expectativas de la poblacion y la administracion agrega
infraestructura y equipamiento sin costo adicional.



4. ANTECEDENTES

El desarrollo tecnoldgico y bienestar social implican un mayor consumo
energético. El consumo cada vez creciente de energia no podra ser satisfecho por
las llamadas fuentes tradicionales basadas en los combustibles fésiles; carbon, gas
y petréleo, por lo que estas deberan ser sustituidas paulatinamente por otras
fuentes, que a su vez sean renovables.

A nivel mundial, la iluminacién representa aproximadamente el 15% del
consumo total de energia eléctrica. Se estima que en México el consumo energético
por iluminacion representa aproximadamente el 18% del consumo total de energia
eléctrica. Entre 1997 y 2007 el consumo de electricidad para iluminacion crecio a un
ritmo del 3.9% anual y se espera que continte creciendo. El alto consumo de
energia por iluminacion se debe principalmente a una alta utilizacién de focos de
baja eficiencia. Para la mayoria de los focos tradicionales existen sustitutos
tecnoldégicos mas eficientes, lo que ha llevado a México a realizar acciones a fin de
satisfacer las necesidades de iluminacién con mayor eficiencia.

En el caso concreto del municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave,
en la actualidad se encuentra con un equipamiento de tecnologias tradicionales,
como luminarios de vapor de sodio, aditivos metélicos, Luz Mixta, lamparas o
bombillas incandescentes y ahorradoras, que en su mayoria son altas
consumidoras de energia y corta vida util, lo cual repercute en las finanzas
municipales, ya que no se logra mantener el 100% de los luminarios funcionando,
siendo en este momento un porcentaje del 20% los que se encuentran dafiados y
sin funcionar y por consiguiente, propiciando amplias zonas obscuras que ponen en
situacion de riesgo a los ciudadanos, con su inminente inconformidad e
insatisfaccion.

5.0BJETIVOS

Debido a lo anterior y a que uno de los objetivos de la presente administracion
municipal es eficientar el uso de los recursos publicos y puesto que la energia
eléctrica que se utiliza en el alumbrado publico municipal es muy costosa,
proponemos el “Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacion de
Tecnologias Inteligentes en Servicios Publicos” consistente en; retiro,
sustitucién e instalacion en la totalidad del territorio del municipio de Tuxpan, de
todos los luminarios ineficientes del equipamiento con que cuenta el municipio, de
acuerdo al censo de C.F.E., sustituyéndolos por luminarios de tecnologia de LED,
siendo un total de 9,434 piezas, con garantia de funcionamiento durante 10 afos,
con capacidad de consumo de 35W, 50W, 100W y 480W, para estar en
condiciones de prestar un servicio de alumbrado publico de manera eficiente y
oportuna; incluyendo la instalacion de 94 luminarios de LED de 50W,
tecnolégicamente equipados para que las camaras sean operadas por el area de
seguridad publica, el wifi quede establecido, asi como los equipos de optimizadores
de voltaje y sistema de telegestion.
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Las luminarias de LED, en sus componentes, tienen una garantia de vida util
minima de 50,000 horas y maxima de 100,000 horas, debiendo al plazo de 5 afios,
cambiar las fuentes de poder electronica, que es la parte que recibe todas las
variaciones del sistema de alimentacion que proporciona la C.F.E., por lo que al
llegar su tiempo de vida util, se sustituye la totalidad de controladores, lo que se
realizara cada 5 afios, las cuales quedaran en funcién hasta el término de la
concesion.

En todo caso, el servicio a concesionar sirve de apoyo para que el Municipio
de Tuxpan se integre al Proyecto Nacional de Eficiencia Energética en alumbrado
publico municipal que promueve el gobierno federal a través de la Comision
Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE), dependiente de la
Secretaria de Energia.

Con este proyecto, ademas de ahorrar un promedio superior al de 50% en el
consumo de energia eléctrica, se proporciona mejor iluminacién a los usuarios, y al
quedar a cargo del Inversionista Promovente el gasto por mantenimiento y parte del
gasto en nomina del departamento de alumbrado publico, se permite la
reorientacion del recurso ahorrado en programas de beneficio social para la
ciudadania, asi como propiciar las condiciones para una vida digna y con seguridad
al implementar la herramienta de camaras de vigilancia para el monitoreo de los
puntos de acceso a la cabecera municipal, asi como la vigilancia en los puntos con
incidencia delictiva o de riesgo para sus habitantes.

Dando cumplimiento a objetivos plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo
2014-2017.

6. DESCRIPCION DEL PROYECTO

MACRO LOCALIZACION

Tuxpan se extiende sobre un area de 1,061.90 km2, esto representa el 1.46%
del territorio del estado de Veracruz. de acuerdo con el censo de INEGI, en 2005
existian, 383 localidades, de las cuales sélo la cabecera municipal, Alto Lucero y
Santiago de la pefia pueden considerarse urbanas; otras localidades importantes
son: la Victoria (la pefiita), Tierra Blanca e Higueral.

La cabecera municipal lleva el mismo nombre que el municipio; esta se
encuentra a una altitud de 10 msnm, en las coordenadas 97°24’ de longitud o y 20°
57" de latitud n.
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El municipio de Tuxpan colinda con Tamiahua al norte; con el golfo de México
al este; con el municipio de cazones de herrera al sur; con Tihuatlan al suroeste y
con Temapache al oeste. en el espacio regional, Cerro azul, Tepetzintla,
Chicontepec, Ixhuatlan de Madero se ubican al oeste; Castillo de Teayo al suroeste;
Poza Rica y Papantla al sur.

VERACRUZ REGION HUASTECA BAJA

Municipio de Tuxpan, Ver.

El proyecto contempla cubrir la totalidad del censo de CFE con que cuenta
Tuxpan en su territorio, en donde se encuentren circuitos para el alumbrado publico,
conforme la ubicacién georeferenciada que proporciona la comision federal de
electricidad en el censo actualizado.
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Para lo cual se retirardn, sustituirdn e instalardn en la totalidad del territorio
del Municipio de Tuxpan, todos los luminarios ineficientes del equipamiento con que
cuenta el Municipio, en su sistema de alumbrado publico municipal, de acuerdo al
censo de C.F.E., por luminarios de tecnologia de LED, con capacidades de
consumo de 35W, 50W, 100W y 480W, siendo un total de 9,434 piezas, con garantia
de funcionamiento durante 10 afios; incluido en estas la instalacién de 94 luminarios
de LED, tecnolégicamente equipados con cadmara de vigilancia para que sean
operadas por el area de seguridad publica, el wifi quede establecido, asi como los
equipos de optimizadores de voltaje y sistema de telegestion.

Para este proyecto se requiere la participacion de la iniciativa privada, a
través de un Inversionista Promovente, para que con sus propios recursos proveay
asuma los riesgos financieros del proyecto, sustituyendo todos los luminarios
ineficientes por luminarios de tecnologia de led que garanticen el Optimo
funcionamiento de los equipos que suministre por un plazo de 10 afios, conservando
un stock o inventario constante del 5% de los equipos instalados y realizando los
trabajos de mantenimiento necesarios para que el sistema opere conforme con los
indicadores de desempefio que se requiere para que el servicio se preste con
oportunidad y eficiencia.

Con este esquema, los riesgos son asumidos de forma equilibrada, ya que
por su parte, el Inversionista Promovente cubre fianza de cumplimiento de contrato,
seguro de responsabilidad civil para cubrir posibles dafios a personas o sus bienes,
por eventos que se susciten por algun accidente en la instalacién de los nuevos
luminarios de LED y seguro contra posibles eventos destructores por causas de la
naturaleza para recuperar el equipamiento de luminarios de LED que pudiesen
resultar dafiados por alguna contingencia natural o del medio ambiente y por su
parte, el Municipio garantiza de manera contingente con sus participaciones
federales, el pago de la contraprestacion derivada de las obligaciones surgidas de
la firma del contrato de asociacién publico privada en la modalidad de concesion.

Con lo que se mejorarian los tiempos de respuesta de la presente administracion
municipal para con los ciudadanos y sus posibles quejas por falla o defecto de algin
luminario de LED, considerando para ello, que el Inversionista Promovente instala
una oficina en la cabecera municipal, asi como un call center que esté disponible
para recepcion de quejas en un servicio 7/24 y realizando los cambios que le sean
indicados y solicitados por el Municipio de Tuxpan, servicios que deberan ser
proporcionados por personal especializado que el Inversionista Promovente
contrate, asumiendo la responsabilidad laboral de dichos trabajadores, esperando
alcanzar con estas acciones, un tiempo de respuesta de 72 horas, y lograr la
satisfaccion de la poblacidén usuaria del servicio, el cual es responsabilidad directa
del Municipio de Tuxpan, por mandato constitucional.

13



7. IMPACTO ECONOMICO

La evaluacion econdémica del proyecto de modernizacion del alumbrado y aplicacion
de tecnologias inteligentes en servicios publicos se basa en la determinacion de las
ventajas que ofrecera al usuario en primer lugar y al Municipio en términos de ahorro
en costos de operacién y consumo de energia eléctrica.

Los efectos del proyecto se manifiestan a lo largo de su vida util, ya que se generan
flujos de beneficios y costos con diferente valor en el tiempo, sin embargo, el reflejo
inmediato de los beneficios econdmicos los recibe el municipio a través del ahorro
en el gasto en adquisicion de lamparas y balastros para reposicion y el
mantenimiento, con cargo al area de alumbrado publico, que podra disminuirse,
gracias al abatimiento de los eventos de equipos dafados o fallados.

La decision de ejecutar el Proyecto de Modernizacién del Alumbrado y
Aplicaciéon de Tecnologias Inteligentes en Servicios Publicos, representa para
la hacienda municipal y en general para el Municipio de Tuxpan, la ventaja de
obtener de inmediato un equipamiento de iluminaciéon de LED con tecnologia de
altima generacion, sin realizar inversion directa ni adquirir deuda publica para las
finanzas del H. Ayuntamiento de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave,
incluyendo 94 luminarias con camara de vigilancia para que sean operadas por el
area de seguridad publica, el wifi quede establecido, asi como los equipos de
optimizadores de energia y sistema de telegestion, en beneficio directo e inmediato
de la poblacion del Municipio de Tuxpan. La fuente de pago lo son las
Participaciones Federales presentes y futuras que en derecho le correspondan al
municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.

Aunado a lo anterior, la vida util de la tecnologia led, garantiza un servicio en
Optimas condiciones como minimo de 50,000 horas y como maximo 100,000 horas
de uso, por lo cual, el proyecto incluye la actualizacion y/o el recambio de las
fuentes de poder electrénicas que permiten el funcionamiento del LED, lo cual se
realizaria en el afio 5 del proyecto, y esta accion se repetird cada 5 afos,
permitiendo al municipio otro plazo igual para que el alumbrado publico de Tuxpan
cuente con equipamiento de ultima generacion, consolidando a partir del primer dia
posterior a la conclusion de la vigencia del contrato, un ahorro superior al 50%, de
forma permanente, pues la tecnologia que se integra es la mas eficiente en la
actualidad, sin embargo, si en el transcurso del plazo del contrato, surge alguna otra
tecnologia que resulte aun mas eficiente por calidad de iluminacién y ahorro, el
municipio de Tuxpan, propondra al Inversionista Promovente realizar el analisis de
costos, para valorar la eventual migracion a esa nueva tecnologia, previo acuerdo.

Se establece como contraprestacion, la cantidad de $1,410,000.00 al afio,
monto que se integra de la cantidad aprobada por el H. Ayuntamiento de Tuxpan,
Veracruz, en el presupuesto de egresos 2017, Capitulo 3000 en la partida 31102
para “Alumbrado Publico”, para el pago de la facturacién emitida por la Comision
Federal de Electricidad.
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Y acatando lo establecido en el articulo 18 de la Ley de Asociaciones Publico
Privadas del Estado de Veracruz de Ignacio de la llave y sus municipios, el Municipio
de Tuxpan debera presupuestar en cada ejercicio fiscal anual, el pago de la
contraprestacion que deriva del compromiso de un contrato de Asociacion Publico
Privada en la modalidad de concesion, durante la vigencia del mismo.

Monto que se actualizara durante la vigencia del contrato de asociacion
publico privada en la modalidad de concesion, considerando que la Comision
Federal de Electricidad tiene la facultad de la aplicacion del factor de ajuste mensual
acumulativo de 1.00483 establecido en el articulo segundo del acuerdo publicado
en el Diario Oficial de la federacion el 17 de enero del 2003, lo cual impacta los
costos de la energia, haciendo un total anual de 5.796% el porcentaje de
actualizacion a la contraprestacion, para el municipio de Tuxpan se aplicara la tarifa
del 5% anual fija.

Haciendo énfasis, en que, si el porcentaje de actualizacion se llegase a
incrementar, el Inversionista Promovente absorbera la diferencia que resulte, sin
embargo, si el porcentaje de actualizacion se disminuyera, el Municipio se
beneficiara con dicho cambio, ya que se modificara la contraprestacion,
disminuyendo en el porcentaje que se modifique.

8. IMPACTO SOCIAL

La energia eléctrica guarda una gran relacion con los problemas
medioambientales, sobre todo cuando es generada utilizando combustibles fésiles,
pero también si se genera a través de centrales hidroeléctricas (produccion de COz,
efecto invernadero, disposicion final de desechos e impacto a ecosistemas)

Los sistemas de iluminacién como grandes consumidores de energia, no son
ajenos a esta contaminacion y ademas de ello contribuyen con desechos toxicos
propios de sus elementos componentes, en especial el caso de bombillas, ya que
estos poseen (a excepcion de las incandescentes) componentes nocivos como el
mercurio y el sodio o cadmio, que de no tener un adecuado proceso de disposicion
final, son grandes contaminantes de los ecosistemas y perjudiciales para la salud
humana asi como de otros seres vivos.

Por lo que, conforme al ahorro estimado en el consumo de energia eléctrica
por la sustitucion de las luminarias ineficientes por las luminarias de LED, el
proyecto abona a la mitigacion del calentamiento global, asi como reporta el
beneficio de reduccion de emisiones de COz.
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Pero el hecho de minimizar la contaminacion luminica no significa ciudades
mal iluminadas, se trata de iluminacion adecuada y eficiente que evite la emision de
luz por encima de la horizontal, y que utilice eficientemente la luz estrictamente
necesaria para el tipo de lugar a iluminar.

Por lo que la modernizacion y la utilizacion de nuevas tecnologias como lo son
la tecnologia LED, contribuyen a reducir y eliminar algunos de estos efectos
contaminantes.

Para disminuir el impacto ambiental de los sistemas de iluminacion se deben
aplicar medidas hacia el futuro, como es el uso de luminarias de tecnologia LED, ya
gue no contaminan, pues sus componentes son totalmente reciclables.

En todo caso, el servicio a contratar sirve de apoyo para el cumplimiento de
las funciones y servicios que el Municipio de Tuxpan tiene encomendados.

Este proyecto se encuentra vinculado a los Proyectos Nacional y Estatal de
Desarrollo, como a continuacion se manifiesta:

IV. México préspero
V.1 Plan de accioén

Se plantea abastecer de energia al pais con precios competitivos, calidad y
eficiencia a lo largo de la cadena productiva. Esto implica aumentar la capacidad
del estado para asegurar la provision de petroleo crudo, gas natural y gasolinas que
demanda el pais; fortalecer el abastecimiento racional de energia eléctrica;
promover el uso eficiente de la energia, asi como el aprovechamiento de fuentes
renovables, mediante la adopcién de nuevas tecnologias y la implementacion de
mejores practicas; ademas de fortalecer el desarrollo de la ciencia y la tecnologia
en temas prioritarios para el sector energético.

Estrategia 4.2.5.5.

Promover la participacion del sector privado en el desarrollo de infraestructura,
articulando la participacion de los gobiernos estatales y municipales para impulsar
proyectos de alto beneficio social, que contribuyan a incrementar la cobertura y
calidad de la infraestructura necesaria para elevar la productividad de la economia.

Lineas de accion

Apoyar el desarrollo de infraestructura con una vision de largo plazo basada
en tres ejes rectores:

[) Desarrollo regional equilibrado,

II) Desarrollo urbano y
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[II) Conectividad logistica.

Fomentar el desarrollo de relaciones de largo plazo entre instancias del
sector publico y del privado, para la prestacion de servicios al sector publico o al
usuario final, en los que se utilice infraestructura provista total o parcialmente por el
sector privado.

Estrategia 4.6.2.2
Asegurar el abastecimiento racional de energia eléctrica a lo largo del pais.
Lineas de accion

Impulsar la reduccion de costos en la generacion de energia eléctrica para
gue disminuyan las tarifas que pagan las empresas y las familias mexicanas.

Por lo que el proyecto que se pretende realizar, en cuanto al plan nacional de
desarrollo, se vincula en el eje IV. México préspero, tanto en el aspecto de ahorro
de energia como en la utilizacién de capital privado a través de las asociaciones
publicas privadas para fortalecer la infraestructura y servicios del sector publico.

La vinculaciéon con el Plan Veracruzano de desarrollo, la vinculacion existe en
el objetivo 1.5 Capitulo 1ll. Construir el presente: Un mejor futuro para todos

[11.5 Mejores servicios publicos: vivienda y desarrollo urbano.

México ha experimentado una rapida transformacién en materia de
concentracion de su poblacion. mientras que en los inicios del siglo XIX el pais era
predominantemente rural y s6lo 10 por ciento de la poblacion se consideraba
urbana, hoy casi 70 por ciento de los mexicanos habitan en centros de poblacion
urbanos, concentrados en 56 zonas metropolitanas.

La configuracion y crecimiento de los centros urbanos han contribuido al
desarrollo economico y social del pais y facilitado la atencion de necesidades
sociales, como educaciéon, salud, agua potable y alcantarillado, electricidad y
comunicaciones. También han permitido abatir los costos y contribuir a aumentar la
productividad. Sin embargo, cuando el crecimiento ha sido muy acelerado, no ha
permitido dotar a la poblacion de los servicios basicos, lo que ha resultado en
problemas de diversa naturaleza.

Por ello, la politica de esta administracion en materia de desarrollo urbano y
vivienda, se centra en el compromiso de ordenar el territorio veracruzano por medio
de la formulacion y ejecucién del Programa Estatal de Desarrollo Urbano
Sustentable y Ordenacion territorial, asi como de los Programas de ordenacion de
las zonas conurbadas, y los Programas parciales y regionales de gran vision.
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El crecimiento de los asentamientos humanos rebasé la capacidad de las
autoridades en cuanto a la generacion de procesos ordenados en el uso del espacio
fisico, el otorgamiento de seguridad juridica a la propiedad de la tierra, la dotacion
de servicios basicos a la poblacion que alli se asentaba, la determinacion de las
normas de seguridad e higiene necesarias, la construccion de vialidades adecuadas
y proyectos de transporte y movilidad urbana, y la definicion de politicas y
reglamentos para evitar asentamientos en zonas de peligro y de cuidado al medio
ambiente. Veracruz presenta el sistema urbano mejor equilibrado del pais. A pesar
de la dispersion de su poblacion rural en més de 20,000 localidades, su poblacién
se concentra mayoritariamente en localidades urbanas como Boca del Rio,
Coatzacoalcos, Cérdoba, Minatitlan, Orizaba, Poza Rica, Tuxpan, Veracruz y
Xalapa. En el estado existen 14 ciudades con mas de 50,000 habitantes.

[11.5.2 Objetivos

La estrategia para el desarrollo que propone esta administracion y las metas
de desarrollo establecidas, demandan asegurar a sus habitantes niveles de
bienestar dignos. Los objetivos en materia de desarrollo urbano y vivienda se
orientan a establecer y consolidar los fundamentos para una evolucién sana de las
ciudades, desde la perspectiva fisica, de disefio urbano y de infraestructura, asi
como de las condiciones de vida de sus habitantes, lo que involucra componentes
de desarrollo social y comunitario.

La calidad de una ciudad tiene sentido como concepto, en la medida que
contribuye directamente en el nivel de vida de su poblacién. Esta administracion
impulsara, en el ambito de sus atribuciones y en coordinacién con el gobierno
federal y municipal, programas que permitan a las ciudades mejorar y desarrollar
nueva infraestructura.

Estrategias para establecer mecanismos de coordinacion y apoyo con los
municipios veracruzanos

» Fomentar la creacion de sistemas de integracion sectorial de informacion,
que permitan diagnosticar con oportunidad y precision las caracteristicas de la
evolucion urbana, asi como programar e impulsar las formas adecuadas de
crecimiento del espacio urbano.

» Garantizar el cumplimiento de la normatividad en materia de desarrollo
urbano y de vivienda

* El desarrollo regional resulta de la interaccién de factores locales, nacionales
e, incluso, internacionales, asi como de interacciones de autoridades de los tres
ordenes de gobierno. Por eso, la primera estrategia propone procurar una estrecha
coordinacion en la planeacion y la ejecucion de los programas y proyectos del
gobierno del estado, asi como de éstos con los de los gobiernos federal y municipal.
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* Dotar de servicios basicos a las areas rurales, donde se ubican los nucleos
de poblacién mas dispersa. Esta dispersion implica mayores costos ademas de
requerir un gran esfuerzo presupuestal e institucional.

* Promover el equipamiento urbano y la infraestructura en centros regionales
de cierto tamafio minimo y caracteristicas, donde se ofrezcan servicios publicos,
infraestructura comercial para el intercambio mercantil, y nodos para el transporte
de mercancias y personas.

Capitulo V. Un Veracruz sustentable
V.1 Medio Ambiente: Patrimonio presente, garantia de nuestro futuro

Hasta hace no més de tres décadas, las cuestiones relacionadas con el medio
ambiente apenas figuraban en la agenda internacional, nacional y estatal. Las
acciones en la materia se delimitaban a la gestion y coordinacion de los actores
oficiales involucrados en el tema, asi como en una equivocada orientacion del
manejo de los recursos naturales, lo que dio como consecuencia un aumento en la
problematica ambiental que actualmente se manifiesta en el estado y, por
consecuencia, a nivel mundial.

La vision de esta administracion considera a la sustentabilidad como politica
de estado, y como una de las vias que garantizan el desarrollo de la poblacion. Con
plena conciencia de ello, decreta la creacion de la secretaria de medio ambiente, no
s6lo como un proyecto, sino como la solucion a los problemas ambientales
generados y de seguridad estratégica estatal.

El desarrollo sostenible se define como aquél que satisface las necesidades
del presente sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para
atender sus propias necesidades.

El plan considera que este apartado contribuye a disminuir los rezagos en
materia de medio ambiente, a través de una estrategia de reconciliacion ambiental

V.1.2 Objetivos

IV. Mitigar las emisiones de gases de efecto invernadero y realizar acciones
de adaptacion al cambio climatico para reducir la vulnerabilidad de la poblacion y
los ecosistemas.

Asimismo, el proyecto se vincula con el objetivo V.I., el cual establece la
importancia del cuidado del medio ambiente, proponiendo mitigar los efectos del
calentamiento global por la emision de gases de efecto invernadero, que
mayormente se producen por la generacion de energia eléctrica y su elevada
demanda y de acuerdo al consumo de kw/h que actualmente tiene el municipio de
Tuxpan, comparado con el consumo que tendra si el proyecto se realiza, se obtiene
un manifiesto beneficio por reduccién de gases de efecto invernadero.
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Por lo que la realizaciéon del Proyecto Modernizacion del Alumbrado y
Aplicacién de Tecnologias Inteligentes en Servicios Publicos representa la
solucion a problemas identificados y mayormente reportados por la ciudadania
durante los trabajos de consulta para la construccién del Plan Municipal de
Desarrollo 2014-2017, lo que orientd a incluir el servicio de alumbrado publico en:

EJE 1. GOBIERNO DE SOLUCIONES PARA TODOS.
SUB EJE 1.2 SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD
1.2 SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD.

Objetivo: Promover el fortalecimiento y establecimiento de los servicios
publicos necesarios para satisfacer las necesidades basicas de la comunidad,
promoviendo que la prestacion de los mismos cumpla con los principios de
continuidad, permanencia, uniformidad y perfectibilidad para de esta manera
contribuir a elevar las condiciones y calidad de vida de los tuxpefios.

Estrategias

1.- dotar a cada una de las areas de la administracién publica municipal encargada
de la prestacion de los servicios publicos municipales, de los recursos
administrativos, humanos y materiales necesarios para garantizar la eficiente
ejecucion de los mismao.

2.- Establecer mecanismos de planeacion permanentes para estar en condiciones
de cumplir con los principios basicos que exige la prestacién de los servicios
publicos municipales.

3.- Promover la participacion social para el fortalecimiento y desarrollo de los
servicios publicos municipales.

4.- Estimular la conformacién de asociaciones publico-privadas o de esquemas de
financiamiento o cooperacion para el desarrollo que permitan mejorar la prestacion
de los servicios publicos

Acciones:

Equipamiento urbano para disposicion de los residuos solidos.

Modernizacion del parque vehicular de los sistemas municipales de limpia
publica y alumbrado.
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Plan integral de mantenimiento de parques y espacios publicos.
Modernizacion del rastro municipal.
Plan integral de manejo de panteones municipales.

Eje 2. desarrollo social.

Sub eje 2.6 juventud, deporte y recreacion

Objetivo

Impulsar la practica del deporte y la recreacién en la sociedad tuxpefia para
promover el desarrollo integral y armonioso del individuo y de la sociedad en su
conjunto.

Proveer a los ciudadanos del municipio de posibilidades de recreacion y
esparcimiento que les provean de un adecuado uso del tiempo libre y faciliten su
socializacion.

Las familias y los jovenes acuden a practicar deporte en los espacios publicos solo
en horarios diurnos, ya que en la ausencia de la luz solar, existen riesgos y se
incrementa la socializaciéon de pandillas que ponen en riesgo la seguridad fisica
de los habitantes del municipio.

Eje 3. desarrollo econémico, empleo y competitividad. motor del desarrollo

Objetivo: La administracion publica municipal debe contribuir al desarrollo
econdmico del municipio, para mejorar el nivel de vida de la poblacion

Para los comerciantes y empresarios, es vital que el municipio cuente con
servicios publicos de calidad, y en especial el alumbrado publico, ya que una
buena infraestructura y servicios publicos eficientes, atraen las inversiones

Eje 4. seguridad ciudadana. garantia de bienestar. objetivo

4.1.1.- salvaguardar la integridad fisica y los derechos humanos de los ciudadanos
tuxpefios y preservar sus libertades sociales dentro del orden y la paz publica para
garantizar que cada ciudadano viva feliz y pueda realizarse a plenitud.

El transito vehicular y peatonal, requieren de una excelente iluminacion, sobre
todo en horarios nocturnos, para proporcionar en los desplazamientos, confianza
y seguridad para los usuarios, asimismo, en los entornos habitacionales y en las
plazas publicas, brindar tranquilidad e inhibir en lo posible, los actos delictivos que
vulneran a la ciudadania.
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Lo anterior, debido a que se detectd la preocupante situacion de riesgos y
problematica social como el incremento en la incidencia de robos a casa habitacion,
aunado a esto los jovenes no tienen las condiciones para realizar actividades
deportivas después de las 19:00 horas por falta de iluminacidbn en espacios
deportivos publicos; asalto a transeuntes y accidentes peatonales; las familias no
conviven en los espacios publicos en horarios donde la luz del dia no esta presente
y riesgos de accidentes viales asociados a la falta de iluminacion, ademés se ha
detectado un grave riesgo en las colonias y comunidades alejadas del centro de la
cabecera municipal, ya que los nifios y nifias que acuden a las escuelas en horarios
vespertinos, al trasladarse hacia sus hogares, lo hacen en horarios donde la luz del
sol no esta presente, por lo que son presa facil de posibles actos que vulneren su
integridad, por lo que se hace imprescindible acelerar la solucion a la problematica
gue representa la insuficiencia presupuestal para mantener el 100% de luminarias
encendidas en todo el territorio del municipio de Tuxpan.

Asi, con este proyecto se pretende elevar los niveles de eficiencia y oportunidad, al
brindar el servicio de alumbrado publico dentro del territorio municipal, que incluye
todas las localidades que lo conforman, al iluminar con calidad y facilitar con
seguridad a los ciudadanos, sus movimientos y desplazamientos en las areas
publicas, de acuerdo a sus caracteristicas de movilidad, logrando con ello optimizar

la iluminacién, la seguridad publica, ya que se inhibiran las acciones delictivas, y lo
mas importante, se generaran los siguientes beneficios:

v" Ahorro en el consumo eléctrico por concepto de alumbrado publico en el
municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.

v Contribuir con la proteccion del medio ambiente y el patrimonio natural.

v" Modernizacién, mejoramiento y aumento del equipamiento urbano.

v" El manejo eficiente de las luminarias de alumbrado publico permite la pronta
eliminacion de quejas por fallas en el sistema.

v" Indicadores de gestién en el servicio de alumbrado publico que brinda el
municipio de Tuxpan, con la aprobacion ciudadana.

v" Entodo caso, el servicio a contratar sirve de apoyo para el cumplimiento de las
funciones y servicios que el municipio de Tuxpan tiene encomendados.

9. ARCHIVOS ANEXOS

v" Viabilidad técnica del proyecto.
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I.I Viabilidad Técnica del Proyecto de Modernizacién y Aplicacién de Tecnologias
Inteligentes en Servicios Publicos.
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Proyecto de Modernizacion y Aplicaciéon de Tecnologias Inteligentes en
Servicios Publicos

Municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.

Antecedentes

Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia

El 28 de noviembre de 2008, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de Energia que tiene como objeto
propiciar el aprovechamiento sustentable de la energia con una vision de mediano
y largo plazo. El Programa identifica oportunidades para lograr el o6ptimo
aprovechamiento de la energia y generar ahorros sustanciales para el pais y define
una estrategia integral para abordar y capturar el impacto mediante acciones
identificadas en el consumo final de la energia, priorizando las medidas que
concentran el grueso del potencial de abatimiento.

Parte sustantiva del Programa, fue el diagnostico desarrollado para identificar
el conjunto de oportunidades, en donde se identificd que el consumo final de energia
representd el 56% del consumo nacional energético en 2008 en México. Dentro del
consumo final de energia, mas del 90% de éste se concentra en los sectores
transporte, industrial, residencial y comercial, y se espera que estos sectores
continten siendo los de mayor consumo final de energia en el futuro. Para el 2030
se espera, en particular, que el sector transporte represente aproximadamente el
50% del consumo final de energia, seguido por el sector industrial con el 30% de
consumo y por los sectores residencial, comercial y publico que concentren
aproximadamente el 15%.

De acuerdo con las caracteristicas de los sectores de mayor consumo, los
energéticos de mayor utilizacion son: en el sector transporte la gasolina y el diésel;
en la industria el gas natural (GN) y la electricidad, y en el sector residencial la
electricidad y el gas licuado de petrdleo (GLP).

No se espera un gran cambio en la proporcion de uso de estos energeéticos y
hacia el 2030 se espera que continten representando el grueso del consumo.

En la actualidad existen diferencias entre las tecnologias que pueden utilizarse a lo
largo de los sectores de consumo. Estas diferencias presentan oportunidades
concretas para aumentar la eficiencia energética en el uso final de energia.
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Areas de oportunidad enfocadas en usos finales de energia

O Areas de oportunidad
Costo seleccionados

Incremento eficiencia

30 r Rehabilitacién transports publico
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Ventilacion, o agua de agua solar
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-60 L . eficientes, etc.
20 L ‘ Electrodomésticos y electrénicos

lluminacion

FUENTE: McKinsey GHG abatement cost curve V 2.0, analisis CONUEE

Las 7 areas de oportunidad prioritarias consideradas son:

* Transporte. Aborda el consumo de energia en el transporte automotor, tanto ligero
y mediano, asi como de carga pesada.

* [luminacion. Comprende las necesidades de iluminacion a lo largo de los sectores
residencial, comercial, servicios e industrial, asi como dentro de las dependencias
y entidades de la APF y dentro de gobiernos estatales y locales.

* Equipos del hogar y de inmuebles. Se refiere al consumo de energia derivado
del uso de los electrodomésticos, electronicos y equipos de mayor consumo dentro
de los hogares, incluyendo aire acondicionado, refrigeracion, ventilacion y
calentamiento de agua.

» Cogeneracion. Identifica la posibilidad de ahorro de energia en las industrias con
potencial latente de cogeneracion.

» Edificaciones. Aborda las oportunidades de ahorro de energia derivado de
mejoras en las practicas de construccion.

* Motores industriales. Actia sobre el consumo de energia en motores trifasicos
de menos de 75 HP, ya que éstos representan la gran mayoria del parque y del
consumo de motores en el pais.

» Bombas de agua. Comprende el consumo de energia para fines de bombeo

agricola y municipal.
Para atacar el area de oportunidad en iluminacién, se establecio el objetivo de:

Incrementar la eficiencia del parque de focos para iluminacion
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Una de las lineas de accion es la 2.1.5:
Acelerar la implementacion de iluminacion eficiente en alumbrado publico.

La cual consiste en incrementar la eficiencia energética por iluminacion
mediante la sustitucién acelerada de lamparas de alumbrado publico que
cumplan con mayores estandares en la materia. Se trata de fomentar la
sustitucion de las luminarias ineficientes del parque por luminarias de mayor
eficiencia. Esta sustitucién presenta una oportunidad para los gobiernos
locales ya que al remplazar las luminarias por otras con mayor eficiencia se
promueve la disminucion del consumo energético.

Como parte de los esfuerzos para la elaboracion del Programa, se identificd
el area de oportunidad de lluminacion en el que se encuentra el alumbrado publico,
como parte de este esfuerzo, se estima que, en México, el consumo energético por
iluminacion representa aproximadamente el 18% del consumo total de energia
eléctrica.

Entre 1997 y 2007 el consumo de electricidad para iluminacion crecio a un
ritmo del 3.9% anual. Aunque ha tenido un crecimiento importante en los ultimos
afnos, se considera que aun existe potencial de crecimiento adicional, ya que el
consumo de electricidad per cépita en México (aprox. 2,900 KWh en 2005) es
significativamente menor al de paises desarrollados como el Reino Unido (aprox.
6,200 KWh en 2005).

Por lo anterior, se espera que el consumo de electricidad en iluminacion
continue creciendo en el mediano y largo plazo.

El consumo de energia para iluminacién se concentra principalmente en los
sectores residencial e industrial.

El alto consumo en estos sectores se debe a una alta utilizacion de focos de
baja eficiencia:

* Industrial: utilizacion de tubos fluorescentes T8 y T12.
» Residencial: utilizacion de focos incandescentes.
» Comercial y de servicios: utilizacion de tubos fluorescentes T8 y T12.

De acuerdo al diagnéstico, la proporcion del consumo es mayor para las
lamparas ineficientes (T8 y T12 en los sectores industrial y comercial y de servicios
y focos incandescentes en el sector residencial).
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En México se han realizado esfuerzos para disminuir el consumo por
iluminacion principalmente en dos frentes:

* Normalizacién. En 2005 se publicé la norma de alumbrado publico, en la que se
define el tipo de lamparas que puede utilizarse en las luminarias. La implementacion
de la norma de alumbrado publico cambiara gradualmente el parque de focos
utilizados. El impacto estimado de esta norma es de una reduccion de ~30% del
consumo de electricidad por concepto de alumbrado publico cuando se hayan
sustituido el 100% de las luminarias. Adicionalmente, en 2008 se publico la norma
de eficiencia de lamparas fluorescentes compactas autobalastradas.

 Campafas de sustitucion. Se han realizado programas para promover la
compra/sustitucion de focos eficientes a través del Gobierno Federal, con
programas como el de Hipotecas Verdes.

Adicionalmente y debido a la transicion tecnolégica se han tenido cambios
importantes en la industria de focos. Por un lado, la produccion nacional de focos
ha venido disminuyendo a un ritmo del 5% anual desde el afio 2000, y por el otro,
las importaciones han crecido de manera importante, por ejemplo, entre 2007 y
2008 el numero de focos importados se triplico.

Para el caso de las tecnologias que se encuentran en el alumbrado publico
en México varian en cuanto a su eficiencia, teniendo asi algunas que no cumplen
con la normatividad actual aplicable, en la siguiente tabla observamos el tipo de
luminarias que encontramos.

E&® Forcentae de ahoms

Distribucion de las lumin arias \ Potencia Lumino- Potencia Luminos-
\ Original Real (VW sidad (i) Sustituto  Real (W) _idad (It
100 H otos \
VAM 250 313 4,550 SAP 100 125 saz0 PP
a O vam2s0 'lI
2= 0O e es
8 W NG TS | mceo 86 &1 LED 25 25 1200 B0
19 W vamims I||,
O nc 1 | ING 75 o4 G4 LED 25 25 1,260 a
!
19 O sap 50
VAM 175 219 2,975 SAP 70 ar.s sz oo
a1 | me o0 125 983 LED 25 25 1200 G
|
[ SAP 250 313 15, 680 sAP 2500 200 15, G50 “
20090 |II
J

1 Secorsidera una mejora de b tec nologia existerte
NOT A SAP —Vapor de Sodio alta presidn, VAM —Vapor de Mecuno, INC — incandesc ente

FUENTE: GONUEE, Gonso de lum nar s, Andl s CONUEE

Lo cual nos indica que los mayores porcentajes de ahorro sostenidos,
corresponden a las luminarias con tecnologia LED.

El Programa propone sustituir con este Proyecto Nacional, un millén de
luminarias que representan el grueso del impacto potencial, lo cual generara
abatimientos de energia importantes, estimados en alrededor de 30% por esta
sustitucion.
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Alumbrado Publico de los Estados y Municipios
Objetivo

Lograr un uso eficiente de la energia en los sistemas de alumbrado publico
de los Estados y Municipios, y cumplir con el marco regulatorio de eficiencia
energeética vigente.

Campo de aplicacion

Aplica a los sistemas de alumbrado publico de los Estados y Municipios, en
todo el territorio nacional.

Normas Oficiales Mexicanas y Normas Mexicanas Aplicables:

¢ NOM-001-SEDE-2005 Instalaciones Eléctricas (utilizacion).

¢ NOM-013-ENER-2013 Eficiencia energética para sistemas de alumbrado en
vialidades.

e NOM-031-ENER-2012 Eficiencia energética para luminarios con diodos
emisores de luz (leds) destinados a vialidades y areas exteriores publicas.

e NOM-058-SCFI-1999 Balastros para lamparas de descarga eléctrica en gas.

e NOM-064-SCFI-2000 Luminarios para uso en interiores y exteriores.

e NMX-J-230-ANCE-2007 Balastros para lamparas de vapor de mercurio en
alta presion y aditivos metalicos.

e NMX-J-503-ANCE-2005 Balastros para lamparas de descarga de alta
intensidad y lamparas de vapor de sodio en baja presion.

e NMX-J-507/1-ANCE-2005 Coeficiente de utilizacion de luminarios para
alumbrado publico de vialidades.

e NMX-J-510-ANCE-2003 Balastros de bajas pérdidas para lamparas de
descarga de alta intensidad, para utilizacion en alumbrado publico.

e NMX-J-537-ANCE-2004 Balastros de impedancia lineal para lamparas de
descarga de alta intensidad y lamparas de vapor de sodio en baja presion.

Definiciones

Balastro. Es un dispositivo electromagnético, electrénico o hibrido que limita la
corriente de lamparas y, cuando es necesario, la tension y corriente de encendido.

Flujo luminoso. Es la cantidad de flujo de energia luminosa por unidad de tiempo,
expresada en limenes.
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lluminancia o iluminacién. Es la relacién del flujo luminoso incidente en una
superficie por unidad de area de la misma, expresada en lux (Ix), (lumen/metro
cuadrado).

Lampara de alta intensidad de descarga. La lampara de alta intensidad de
descarga produce luz por una descarga eléctrica en arco mantenida en gas o vapor
ionizado; algunas veces en combinacion con la luminiscencia de los compuestos de
foésforo excitados por la radiacion generada en la descarga. Las lamparas de
descarga funcionan con un dispositivo -balastro- que limita la corriente que lo
atraviesa, debidamente conectado al circuito. Las lamparas de vapor de sodio en
alta presion, aditivos metalicos y vapor de mercurio son de descarga de alta
intensidad.

Luminario. Conjunto de elementos integrados y auto contenidos para el
aprovechamiento, control y soporte de fuentes luminosas.

Luminario para alumbrado publico. Dispositivo que distribuye, filtra o controla la
radiacion luminosa emitida por una o varias lamparas y que contiene todos los
accesorios necesarios para fijar, sostener, protegerlas y conectarlas al circuito de
alimentacion.

Tabla Caracteristicas de uso y eficiencia de los sistemas de iluminacién

o V de Sodi . - Induccid LED de alt .
Caracteristica apor de .n ° Aditives Metalicos n ucn:‘lc_m € alta LED radial
Alta Presion Magnética potencia

Vida atil (horas) 24,000 10,000 a 15,000 100,000 50,000 a 100,000 | 50,000 a 100,000
Eficacia (Im/W) 45 - 150 75-125 66 - 88 B0 - 100 40 - 80
Mantenimiento de

_an enimiento Bueno Pobre a regular Regular Bueno Muy pobre
Lumenes
Indice de Rendimiento 22 65 80 70-90 65 - 90
de Color
‘[r:]'“perat"“ decolor 1 1900-2200 2500 — 5000 3500 - 4100 2700 - 5700 2700 - 5700
Calor a disipar 37% 37% 42% 75% - 85% -
Costo inicial Bajo Medio Alto Alto Alto
Costo de operacion Bajo Bajo aregular Bajo Bajo Bajo
Encendido (min) 3-5 5-7 Instantaneo Instantaneo Instantaneo
Reencendido (min) 1 5-7 Instantaneo Instantaneo Instantaneo

La tabla anterior constata las ventajas técnicas vy tecnoldgicas de los luminarios con tecnologia LED
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PROYECTO DE MODERNIZACION DEL ALUMBRADO PUBLICO MUNICIPAL
Sustitucion de luminarias

Sustituir el sistema de alumbrado actual por un sistema LED de alta eficiencia
energética, homologando el tipo de lampara y las potencias para asegurar los
niveles de iluminacion requeridos, asi como el ahorro de energia eléctrica,
contribuyendo a la disminucion en la produccion de gases tipo invernadero,
haciendo de éste un:

Municipio ecolégicamente sustentable

Al tomar las medidas de ahorro de energia eléctrica correspondientes,
anualmente se dejaran de emitir a la atmosfera gases de efecto invernadero.

Censo y caracteristicas de luminarias instaladas actualmente

De acuerdo con el levantamiento fisico realizado para el proyecto, el cual
arrojo un total de 9,434 luminarias, se observa que la mayoria de las luminarias
referidas estan instaladas en postes de CFE, algunas de ellas cuentan con servicio
medido y las condiciones de altura, distancia interpostal y ancho de calle son
variables:

DISPOSICION DEL LUMINARIO UNILATERAL, BILATERAL Y
TRESBOLILLO
ALTURA DEL POSTE 5.00, 7.00, 9.00 Y 12.00 MTS.
ANCHO DE LA CALLE 6.00, 8.00 Y 10.00 MTS.
ANCHO DE LA ACERA 1.00, 1.50 Y 2.00 MTS.
DISTANCIA INTERPOSTAL 30.00, 40.00 Y 50.00 MTS.

Revision del sistema de alumbrado actual.

Disposicion actual del luminario.
Con respecto a la tabla siguiente, podemos determinar si la disposicion del luminario
es la correcta:

RELACION

DISPOSICION ANCHURA/AL TURA BOULEVARES | PARQUES | VIALIDADES | OBSERVACIONES
10/12 =0.83 7/7 =1.00 DISPOSICION
UNILATERAL <1 CORRECTA
9/9 =1.00 9/9 =1.00
DISPOSICION
< =
TRESBOLILLO 1<AH<=15 715=1.4 CORRECTA
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3000 < @ < 10000 6<H<8
10000 < @ < 20000 8<H<10
20000 < @ < 40000 10<H<12
> 40000 212
Especificaciones:

Los valores maximos de densidad de potencia eléctrica para alumbrado
(dpea) (w/m?) con los cuales deben de cumplir los sistemas de alumbrado publico

en vialidades no deben de exceder los niveles establecidos en la tabla siguiente:

4 0.32 0.28 0.26 0.23
5 0.35 0.33 0.30 0.28
6 0.41 0.38 0.35 0.31
7 0.49 0.45 0.42 0.37
8 0.56 0.52 0.48 0.44
9 0.64 0.59 0.54 0.50
10 0.71 0.66 0.61 0.56
11 0.79 0.74 0.67 0.62
12 0.86 0.81 0.74 0.69
13 0.94 0.87 0.80 0.75
14 1.01 0.95 0.86 0.81
15 1.06 1.00 0.93 0.87
16 1.10 1.07 0.99 0.93
17 1.17 1.12 1.03 0.97
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El nivel de iluminacion a utilizar depende del tipo de vialidad a iluminar, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 930 “alumbrado publico” de la nom-001-
sede-1999 utilizacion.

En virtud de lo anterior consideramos la tabla 930-5(a) “caracteristicas
reflectivas del pavimento” de la norma oficial mexicana nom-001-sede-1999.

TERSA.

TIPO DE
CLASE Qo DESCRIPCION REFLECTANCIA
SUPERFICIE DE CONCRETO, CEMENTO PORTLAND,
SUPERFICIE DE ASFALTO DIFUSO CON UN MINIMO
R1 010 ' DE  15% DE AGREGADOS  BRILLANTES CASIDIFUSO
ARTIFICIALES.
SUPERFICE DE ASFALTO CON UN AGREGADO
COMPUESTO DE UN MINIMO DE 60% DE GRAVA DE
R2 0.07 | TAMANO MAYOR A 10 MM. SUPERFICIE DE | DIFUSO ESPECULAR
ASFALTO CON 10 A 15% DE ABRILLANTADOR
ARTIFICIAL EN LA MEZCLA AGREGADA.
SUPERFICIE DE ASFALTO REGULAR Y CON
RECUBRIMIENTO SELLADO, CON AGREGADOS
R3 0.07 | OBSCUROS TAL COMO ROCA O ROCA VOLCANICA, "ESEPREAC'\:'J'ﬁ;E
TEXTURA RUGOSA DESPUES DE ALGUNOS MESES
DE USO (TIPICO DE AUTOPISTAS).
=4 o0s | SUPERFICIE DE ASFALTO CON TEXTURA MUY | o oo a0

Se considera: rl donde go = 0.10 coeficiente de luminancia media

Valores minimos mantenidos de luminancia promedio (Ix)

32



Esguema comparativo de lamparas de vapor de sodio de alta presion,
lamparas de aditivos metalicos y LED.

Caracteristicas de  Lampara de vapor Luminario LED

Lampara de aditivos

rendimiento y de sodio en alta L1
. . metalicos
operacion presion
Eficacia luminosa 90-150 Im/W 70-100 Im/W 95- 190 Im/W
Vida promedio 20,000 horas 12,000 horas 50,000 horas
Indice de rendimiento 25 Ra 65 Ra 70 Ra
de color
Temperatura de color 2100 °K 4100 °K 6000 °K
DepreC|ac'|on del flujo 10% 35% 504
luminoso
Vision de contraste Alto Bajo Alto
Agudeza visual Alto Bajo Alto
Contam|,na.c on Bajo Alto Nula
astronomica
Luminancia (brillantez) Bajo Alto Alto
Control del flujo Bajo Alto Alto

luminoso

De la informacion anterior se puede determinar que las lamparas de aditivos
metélicos y vapor de sodio de alta presion tienen mas desventajas en la eficacia
luminosa, vida promedio, depreciacion del flujo luminoso, vision de contraste,
agudeza visual, contaminacion astronémica y luminancia (brillantez) con respecto a
las que tienen las lamparas LED, lo cual debe ser considerado para determinar si
realmente la utilizacion de las lamparas de aditivos metalicos y vapor de sodio ha
sido la mejor opcion en el Alumbrado Publico de Vialidades en nuestro pais.

De acuerdo a la informacién proporcionada por el Municipio de Tuxpan,
Veracruz de Ignacio de la Llave, el censo de luminarias fue realizado por la Comision
Federal de Electricidad y derivado de dicha verificacion, la Comision Federal de
Electricidad, presentd convenio para establecer la manera de cuantificar los
servicios no medidos, mejor identificados como “directas”, en donde establecio que
las luminarias que no se encontraban en circuitos con medidor, serian cobrados
conforme a la siguiente formula:

Numero de luminarias x capacidad de consumo = carga instalada

Carga instalada/1000 * 12horas de servicio = consumo promedio diario (CPD)
CPD * el numero de dias a facturar = Kilowatts Hora

Kilowatts Hora * la tarifa 5A vigente al momento de la facturacion
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El desglose de luminarias existentes en la actualidad es el siguiente por
tecnologia y capacidad de consumo:

SITUACION ACTUAL DEL ALUMBRADO PUBLICO

Tecnologia actual

Luminarias censo actual

Capacidad watts

VSAP 6229 100
VSAP 50 250
FOCO AHORRADOR 3 13
FOCO AHORRADOR 4 20
FOCO AHORRADOR 1 23
FOCO AHORRADOR 2 24
FOCO AHORRADOR 1 36
FOCO AHORRADOR 2 39
FOCO AHORRADOR 4 40
FOCO AHORRADOR 12 45
FOCO AHORRADOR 1 52
FOCO AHORRADOR 1 60
FOCO AHORRADOR 180 65
FOCO AHORRADOR 118 85
FOCO AHORRADOR 4 105
FOCO AHORRADOR 1 130
LUZ MIXTA 1 150
LUZ MIXTA 28 250
LUZ MIXTA 41 500
LED 53 6
LED 313 12
LED 198 18
LED 1 27
LED 7 28
LED 39 36
LED 443 40
LED 16 48
LED 1 50
LED 10 60
LED 93 80
LED 1 112
LED 16 160
AD. METALICOS 34 75
AD. METALICOS 976 175
AD. METALICOS 30 250
AD. METALICOS 14 400
INCANDESENTE 7 60
INCANDESENTE 1 100
INCANDESENTE 5 200
INCANDESENTE 9 300
VAPOR DE MERCURIO 9 175
VAPOR DE MERCURIO 6 250
AD.METALICO AP 100 100
TOTAL 9,765
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Adicional a esto, se est4 generando gasto extraordinario por la permanencia

de luz en las luminarias durante el dia, por la ausencia del cable piloto, o bien, por
la falta del equipo de fotoceldas y receptaculos en cada luminaria.
Sin embargo, lo mas trascendente, es que el Municipio se encuentra haciendo
esfuerzos para mitigar el calentamiento global, y las tecnologias que las luminarias
actuales censadas tienen, es altamente contaminante y generan altos costos de
mantenimiento por su corta vida util.

Tarifas para servicios pablicos (2015 - 2016)

Consultar tarifas de:

Tarifa 5

CARGOS POR ENERGIA (S/KWH)

Tension Dic/2015 Ene Feb Mar. Abr May Jun. Jul. Ago. Sep Oct MNow. Dic.
Media 2969 2983 2997 3011 3026 3041 3056 3071 3086 3101 3116 3131 3146
Baja 3.532 3549 3566 3.583 2600 3617 3.634 3652 3670 3688 3706 3724 3742

Tarifa 5A

CARGOS POR ENERGIA (S/KWH)

Tensién Dic/2015 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Mow. Dic.
Media 2.453 2465 2477 2489 2501 2513 2525 2537 2549 2561 2573 2585 2597
Baja 2919 2933 2947 2961 2975 2989 3003 3018 3033 3048 3063 3078 3003

Mantenimiento

La vida util de los equipos de iluminacién que actualmente tiene el Municipio
de Tuxpan, es de 4,000 a 6,000 horas en promedio, lo cual impide que en el
transcurso del afio se avance en la reparacion y/o sustitucion de equipos en el
porcentaje que éstos se deterioran, ocasionando con esto que el recurso
presupuestado para mantenimiento sea insuficiente, y del 20% que se encuentra
dafiado o fuera de servicio, solo un 5% sea atendido y puesto en funcionamiento
nuevamente, por lo que un 15% de los equipos instalados se encuentren en mal
estado y no proporcionen la iluminacion demandada por los ciudadanos,
conformando asi un circulo vicioso dificil de romper en las condiciones
presupuestales actuales.

COSTOS DE MERCADO

$ 120.00 LAMPARA V.S.A.P.

$ 790.00 BALASTRO ELECTROMAGNETICO ALTA EFICIENCIA
$ 1,213.00 GABINETE LUMINARIO OV15

$ 82.00 FOTO CONTROL CON SU RECEPTACULO
$ 120.00 CABLE CONDUCTOR

$ 83.00 HERRAJES Y ACCESORIOS

$ 67.00 VEHICULO

$ 26.00 COMBUSTIBLE

$ 140.00 MANO DE OBRA

$ 380.48 IMPUESTOS POR INSUMOS

$ 3,021.48 COSTO POR SUSTITUIR UNA LUMINARIA

Costo del foco ahorrador, que representa el 85%

del equipamiento instalado $281.00
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El costo por kit para reposiciones en las luminarias es de $3,021.48, y el costo
por foco ahorrador es de $281.00 y si se considera que el 20% del equipamiento se
encuentra dafiado, el presupuesto asignado anual, es insuficiente para atenderlo en
su totalidad.

Otro factor que impacta de forma negativa al servicio de alumbrado publico,
es el constante hurto de materiales eléctricos, ya que en su mayoria los vandalos
buscan sustraer el cable para comercializarlo furtivamente.

Caracteristicas de luminarias con tecnologia de led
Tecnologia propuesta

DIODOS EMISORES DE LUZ (LED)

Esta tecnologia es ecolégicamente amigable con el medio ambiente, ya que es
altamente ahorradora, (superior al 50%) lo que disminuye el alto consumo,
abatiendo la generacion de calor, ademas de conformarse de componentes e
insumos 100% reciclables, ya que no contienen sustancias peligrosas (Certificacion
RoHS) y dafiinas para el humano y el ambiente, como el mercurio o el cadmio.

La eficiencia con que la luminaria emite la luz, evita que la carcasa se caliente, ya
gue la temperatura se mantiene baja, gracias al sistema del disipador de calor, que
impide que la temperatura se eleve mientras esta en funcionamiento, lo cual incide
en la larga vida util de la luminaria, que como minimo ostenta 50,000 horas de
servicio y como maximo 100,000 horas, lo que representa 5 veces mas que las
tecnologias convencionales utilizadas durante el siglo XX, pero ademas, el rango
de alimentacion en las fuentes de poder electrénicas de estas luminarias, evita el
rapido deterioro de la fuente de luz, ya que admite de 90VAC a 277VAC y frecuencia
50/60 Hz.

En diciembre del 2012, el Diario Oficial de la Federacion publicé la NORMA OFICIAL
con la que se normaliza a las luminarias para vialidades y espacios publicos con
tecnologia a base de Diodos Emisores de Luz (LED), por lo que, a partir del mes de
junio de 2013, entré en vigor la NOM-031-ENER-2012, la cual es emitida por las
EMA (Entidades Mexicanas de Acreditacion) reconocidas por el Gobierno Federal
con base en la Ley de Metrologia y Normalizacion.

Por lo que hoy, el objetivo fundamental de la iluminacién es que ésta satisfaga el

confort visual de las personas, para las tareas o actividades que realizan,
proporcionandoles una sensacion de bienestar con el maximo ahorro energético.
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A continuacion, se enlistan las capacidades de consumo que las vialidades
obtendran con la iluminacion de LED:

MODELO POTENCIA NUMERO DE
LUMINARIAS
NL-35-MEX 35 7,104
NL-50-MEX 50 1,000
NL-100-MEX 100 1,300
REFLECTOR LED 480 30
TOTAL 9,434

Es importante sefalar que las caracteristicas de la eficiencia con la que es
emitida la luz en estas luminarias, es de 110Im/W, lo que permite una adecuada
iluminacién con un bajo consumo de energia.

La tecnologia de LED, permite que la unidad 6ptica (Diodos Emisores de Luz)
esté protegida de las descargas o variaciones que presentan las lineas de
alimentacion de la energia eléctrica que proporciona la Comision Federal de
Electricidad, lo cual repercute en la larga vida til de la luminaria.

Sin embargo, el componente que tiene una vida util menor a la unidad Optica, es el
controlador (driver), misma que requiere cambio o actualizacion al equipo, en
promedio en el afio 5, por lo que el proyecto incluye el recambio de los 9,434
controladores cada 5 afio, con lo cual el tiempo de funcionamiento de las luminarias
se mantiene en excelentes condiciones durante la vigencia del contrato de
asociacion publico privada en la modalidad de concesion que se estima en 10 afios.
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MODERNIZACION DEL ALUMBRADO PUBLICO MUNICIPAL EN TUXPAN, VER.

Viabilidad Financiera

Tipo de Luminaria Cantidad Precio Unitario IVA Sub-Total Total
Luminaria de LED de 35W 7104 $ 5,000.00 | $ 800.00 | $ 5,800.00 | $ 41,203,200.00
Luminaria de LED de 50W 1000 $ 5,800.00 | $ 928.00 | $ 6,728.00 | $ 6,728,000.00
Luminaria de LED de 100W 1300 $ 6,000.00 | $ 960.00 |[$  6,960.00 | $ 9,048,000.00
Luminaria de LED de 480W 30 $ 8,500.00 | $ 1,360.00 | $  9,860.00 | $ 295,800.00
Costo de Luminarias 9434 SUMA $ 57,275,000.00
Insumos, Equipos, M.O. Instalacién $ 7,611,200.00
Costos financieros y riesgos asumidos por la empresa $ 34,719,998.77
Gastos de Operacion del Servicio $ 21,191,846.57
La inversion que aporta el Inversionista Concesionario incluye: Produccion de luminarias, empaque, transporte, insumos para instalacion,
equipo de levitacion, sistema de telegestion, optimizadores de voltaje, 94 luminarias con camara de video vigilancia, mano de obra,
impuestos, costos financieros, fianzas, seguros y gastos de operacion del servicio durante la vigencia del contrato, con la instalacion de $ 64,886,200.00
oficinas y Call Center por parte de la empresa en el Municipio de Tuxpan, manteniendo equipos y material disponibles, para una respuesta
garantizada por fallas reportadas en plazos de 72 horas
Gasto proyectado a erogar por consumo de energia eléctrica con equipos de LED durante los proximos 120 meses $ 92,019,896.36
Monto que recibira el Fideicomiso de Garantia y Fuente de Pago que el municipio constituira para el contrato durante 120 meses ( NO SE $ 212 817.941.70
GENERA DEUDA PUBLICA) T
Apoyo del Fideicomiso para la Transicién Energética que otorga la CONUEE (Comisién Nal. para el Uso Eficiente de la Energia), hasta por el $ 8.591.250.00

15% de la Inversion en Luminarias, que el Municipio recibe a fondo perdido, y puede destinar a ampliacion de Red Eléctrica

*Valor total del Proyecto  (Contraprestacion con pagos proyectados a 120 meses y que considera una

actualizacién de 5% anual monto menor al que aplica la C.F.E. al factor de .00483 mensual) $ 212,817,941.70

En el esquema APP el Municipio de TUXPAN no invierte, y el Inversionista Proveedor recupera lainversion alargo plazo.
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"4 BioPowers.
(( )5 Cultura Energética

DICTAMEN DEL PROYECTO DENOMINADO PROYECTO SERVICIO DE SUMINISTRO DE LOS SISTEMAS Y EQUIPOS
DE ILUMINACION URBANA PARA EL MUNICIPIO DE TUXPAN, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE MEDIANTE UN
CONTRATO DE ASOCIACION PUBLICO-PRIVADA EN SU MODALIDAD DE CONCESION A UN PLAZO DE 10 ANOS.

En la ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en el domicilio de la empresa SOLUCIONES DE ENERGIA CONTROLADA,
S.AP.l. DE C.V,, sito en Gustavo M. Garcia #310, Col. Caracol, C.P. 64810, tres dias del mes de agosto del afio dos mil
dieciséis, se retinen los CC. ING. EDGAR RAMIREZ GARZA, LIC. ALEJANDRO GARCIA PENALOZA Y C.P. JUDITH
MONCADA RIOS, con el objeto de analizar y evaluar especificamente sobre la viabilidad técnica, econdmica, financiera y
social del Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacién Urbana para el Municipio de Tuxpan y
constatar si el mismo acredita los requisitos que establece la Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave, que conforme a lo establecido en su Articulo 1 fraccién Il y Articulo 2 primer pérrafo, es aplicable para
los Proyectos de Asociaciones Publico Privadas en su modalidad de Concesion que realicen los Municipios del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave con el sector privado, con capital aportado por este ultimo, lo cual es a efecto de la solicitud
realizada por el H. Ayuntamiento de Tuxpan, emitiendo para el caso el presente documento.

Para el andlisis solicitado, el Municipio de Tuxpan entrega los documentos que integran el expediente técnico del Proyecto
Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacién Urbana para el Municipio de Tuxpan, el cual se apega a lo
preceptuado en el articulo 18 de la Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
haciendo necesario en primer término, la revision del marco legal y su aplicacién para posteriormente revisar antecedentes,
hacer las consideraciones necesarias para arribar a los resultados y determinar las conclusiones que ayuden al H.
Ayuntamiento de Tuxpan, a tomar la decision respecto del proyecto que se analiza.

Legislacion aplicable:

El reconocimiento del Municipio Libre, conforme con lo preceptuado en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en su ARTICULO 115. LOS ESTADOS ADOPTARAN, PARA SU REGIMEN INTERIOR, LA FORMA DE
GOBIERNO REPUBLICANO, REPRESENTATIVO, POPULAR, TENIENDO COMO BASE DE SU DIVISION TERRITORIAL Y
DE SU ORGANIZACION POLITICA'Y ADMINISTRATIVA, EL MUNICIPIO LIBRE CONFORME A LAS BASES SIGUIENTES:

I.CADA MUNICIPIO SERA ADMINISTRADO POR UN AYUNTAMIENTO DE ELECCION POPULAR DIRECTA Y NO HABRA
NINGUNA AUTORIDAD ENTRE ESTE Y EL GOBIERNO DEL ESTADO.

I.LOS MUNICIPIOS ESTARAN INVESTIDOS DE PERSONALIDAD JURIDICA Y MANEJARAN SU PATRIMONIO
CONFORME ALALEY

b) LOS CASOS EN QUE SE REQUIERA EL ACUERDO DE LAS DOS TERCERAS PARTES DE LOS MIEMBROS DE LOS
AYUNTAMIENTOS PARA DICTAR RESOLUCIONES QUE AFECTEN EL PATRIMONIO INMOBILIARIO MUNICIPAL O PARA

CELEBRAR ACTOS O CONVENIOS QUE COMPROMETAN AL MUNICIPIO POR UN PLAZO MAYOR AL PERIODO DEL
AYUNTAMIENTO;

lll. LOS MUNICIPIOS, CON EL CONCURSO DE LOS ESTADOS CUANDO ASI FUERE NECESARIO Y LO DETERMINEN
LAS LEYES, TENDRAN A SU CARGO LOS SIGUIENTES SERVICIOS PUBLICOS:

b) ALUMBRADO PUBLICO
Cinll)sci@ia)hcivlla ).
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La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave, que establece en el TiTULO
SEGUNDO, CAPITULO II, SECCION SEGUNDA, DE LAS ATRIBUCIONES DEL CONGRESO. - ARTICULO 33.- Son
atribuciones del Congreso: :

Lol VYLV XV Autorizar, en su caso, a los ayuntamientos:

a) La contratacion de obras y servicios ptblicos, cuando produzcan obligaciones que excedan al periodo constitucional
del Ayuntamiento contratante;

b) ....c)...d)...e)...
f) Las concesiones de prestacion de servicios publicos que les corresponda a los municipios, sus prérrogas y
cancelaciones; ...

ARTICULO 71.- Los ayuntamientos estaran facultados para aprobar de acuerdo con las leyes que expida el Congreso del
Estado, los bandos de policia y gobiemo; los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia General
dentro de sus respectivas jurisdicciones que organicen la administracion publica municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

Las leyes a que se refiere el parrafo anterior deberéan establecer que:

L Los ayuntamientos estaran investidos de personalidad juridica. Recaudaran y administraran en forma directa y
libre los recursos que integren la hacienda municipal...
Il. sl IV M M e A il P s
XI. Los ayuntamientos tendran a su cargo las siguientes funciones y servicios municipales:
a...
b) Alumbrado Pdblico
BBt el O ) el B
XU...
Xil...
XIV. Para celebrar actos o convenios que afecten el patrimonio inmobiliario municipal o

para celebrar actos o convenios que comprometan al municipio por un plazo mayor
al periodo del ayuntamiento, se requiere el acuerdo de las dos terceras partes de los
miembros del mismo

Ley Organica del Municipio Libre, que establece:

CAPITULO | \

DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO

Articulo 1. La presente ley tiene por objeto desarrollar las disposiciones constitucionales relativas a la organizacion y
funcionamiento del Municipio Libre.

Articulo 2. El Municipio Libre es la base de la division territorial y de la organizacion politica y administrativa del Estado.

El Municipio Libre contara con personalidad juridica y patrimonio propios, sera gobernado por un Ayuntamiento y no existira
autoridad intermedia entre éste y el Gobierno del Estado.
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CAPITULO Il
DE LAS ATRIBUCIONES DEL AYUNTAMIENTO
Articulo 35. Los Ayuntamientos tendran las siquientes atribuciones:

. Iniciar, ante el Congreso del Estado, leyes o decretos en lo relativo a sus localidades y sobre los ramos que administre;

Il. Recaudar y administrar en forma directa y libre los recursos que integren la Hacienda Municipal;

lll. Recibir las participaciones federales, que seran cubiertas a los municipios con arreglo a las bases, montos y plazos que
anualmente determine el Congreso del Estado;

IV. Elaborar, aprobar, ejecutar y publicar el Plan Municipal de Desarrollo, de conformidad con la ley de la materia y en los
términos que la misma establezca.............. XX XX XX XX

XXIV. Celebrar convenios, previa autorizacion del Congreso del Estado, con personas fisicas o morales;

XXV. Tener a su cargo las siguientes funciones y servicios publicos municipales:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus aguas residuales;

b) Alumbrado publico;...

XXXVI. Cuando se trate de la contratacion de obras o servicios puiblicos que comprometan al municipio por un plazo mayor al
periodo del Ayuntamiento, o de contratos de obra publica cuyo monto exceda del veinte por ciento de la partida presupuestal
respectiva, se requerira el acuerdo del Cabildo, para someterlo a la aprobacion del Congreso del Estado.

CAPITULO IV
DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

ARTICULO 36. Son atribuciones del Presidente Municipal

Lsotlusssattlon

IV. Ejecutar los acuerdos del Ayuntamiento ...

VI. Suscribir en unién del Sindico, los convenios y contratos necesarios, previa autorizacion del Ayuntamiento...

XII. Proponer al Ayuntamiento las medidas necesarias para mejorar la prestacion de los servicios puiblicos municipales. .

TITULO CUARTO

CAPITULO | i
DE LAS FUNCIONES Y SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

ARTICULO 92. Los Ayuntamientos administraran el funcionamiento, conservacion, aprovechamiento y prestacion de los
servicios publicos sefialados en el Articulo 35 fraccion XXV de esta ley, de conformidad con sus condiciones territoriales,
socioecondmicas, administrativas y financieras.

Articulo 113. Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes, prestacion de servicios de cualquier
naturaleza y la contratacion de obra que realicen, se adjudicaran o llevaran a cabo a través de licitaciones publicas, mediante
convocatoria para que libremente se presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que sera abierto piblicamente a fin

de asegurar al Municipio las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes.

Cuando las licitaciones a que hace referencia el parrafo anterior, no sean idoneas para asegurar dichas condiciones, el
Congreso o la Diputacion Permanente en su caso, estableceran las bases, procedimientos, reglas, requisitos y demés

elementos para acreditar la economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones
para el Municipio.

3
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En cuanto a la materia, se fundamenta en la Ley de Asociaciones Publico Privadas del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, publicada en la Gaceta Oficial Organo del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en fecha 24 de
octubre de 2014

TiITULO PRIMERO
CAPITULO UNICO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. La presente Ley es de orden publico e interés social y tiene por objeto establecer las bases para el fomento y
regulacion de los esquemas de asociaciones publico-privadas para construir, operar, explotar, conservar, administrar y
mantener infraestructura o para prestar servicios de competencia estatal o municipal.

Las disposiciones de la presente Ley son aplicables a los proyectos de asociaciones pablico privadas que realicen:

I. Las dependencias y entidades de la administracion publica estatal; y
II. Los municipios y sus entes publicos.

Articulo 2. Los proyectos de asociacion ptblico-privada regulados por esta Ley, son aquellos que se realicen bajo cualquier
esquema para establecer una relacion de largo plazo entre el Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave o los
municipios y el sector privado, con aportacion de capital privado, pudiéndose asociar con la banca de desarrollo para la
ejecucion de proyectos de infraestructura o prestacion de servicios que generalmente ejecuta la administracion estatal o
municipal.

Los proyectos de asociacion publico-privada deberan estar justificados, especificar el beneficio social que se busca obtener

con la realizacion de los proyectos de infraestructura o de prestacion de servicios y demostrar su ventaja financiera frente a
otras formas de financiamiento.

Articulo 4. Los proyectos que se realicen mediante las asociaciones publico-privadas podran realizarse entre instancias de los
sectores publico y privado, de conformidad con lo siguiente:

I. Para el desarrollo de proyectos relativos a infraestructura de competencia del Estado, de sus Dependencias, Entidades o
los Municipios;

II. Para el desarrollo de proyectos que tengan como finalidad prestar servicios al Estado, sus Dependencias, Entidades o los
Municipios;

Ill. Para el otorgamiento de Concesiones de competencia del Estado, de sus Dependencias, Entidades o sus Municipios;

IV. Los que comprendan la combinacion de los supuestos sefialados en las fracciones anteriores.

Articulo 5. El objeto principal de la presente Ley, es que el esquema de asociacion publico-privada acelere el desarrollo del
Estado. Tal objeto se tendra en cuenta en la elaboracion de reglamentos de la misma, asi como en su interpretacion y
aplicacion.

Articulo 6. Las asociaciones publico-privadas se llevaran a cabo con la planeacion, control, regulacion, supervision y vigilancia
que establezca la Dependencia, Entidad o el Municipio.

El inversionista deberéa asumir las medidas de riesgos y de prevencion que fuesen necesarias para garantizar la continuidad
del proyecto o la prestacion del servicio mediante la contratacion de seguros, coberturas y garantias.
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Articulo 7. En el desarrollo de proyectos de asociacion publico-privada, la Dependencia, Entidad o el Municipio, podran llevar
a cabo toda clase de actos juridicos.

Asimismo, la Dependencia, Entidad o el Municipio podré constituir o participar en la constitucion de toda clase de personas
morales; constituir fondos fijos o revolvente aportando recursos propios, del proyecto o de ambos y otorgar garantias para el
desarrollo de proyectos materia de la presente Ley.

Articulo 8. En los proyectos de asociacion publico-privada se podré utilizar la infraestructura y demas activos propiedad del
Gobierno del Estado o del sector privado, o los que se generen por la naturaleza del proyecto.

La aportacion que corresponda por parte del Gobierno del Estado o municipio, por ningtin motivo sera superior al cincuenta por
ciento del costo total del proyecto.

La infraestructura y los demés activos revertirén a favor del Gobierno del Estado o del municipio al concluir el plazo establecido
dentro de la asociacion publico-privada.

Articulo 12. Los Contratos o Concesiones para la asociacion publico-privada regulados en la presente Ley son opcionales y
podrén celebrarse en los siguientes casos:

a) Cuando las Dependencias, Entidades o los Municipios no estén en posibilidades de realizarlos sin la participacion del
inversionista;

b) Cuando para las Dependencias, Entidades o los Municipios les sea méas conveniente realizar el proyecto a través de un
proyecto de asociacion pablico privada, que llevarlas a cabo sin la participacion del inversionista, incluyendo los casos en que
asi lo indiquen los estudios de Costo-Beneficio y las leyes aplicables del Estado;

¢) En los demés proyectos en los que la Ley lo prevea o el Ejecutivo considere procedente su implementacion.

Articulo 14. El inversionista tiene como obligacion, independientemente a lo que se suscriba en el contrato, lo siguiente:

a) Cumplir con la realizacion del contrato en estricto apego a las normas, proyectos, especificaciones técnicas y estandares de
calidad establecidos.

b) Facilitar las inspecciones y auditorias de la Ejecutora, la Contraloria o del ORFIS, sea que las realicen conjunta o
separadamente, al proyecto de asociacion publico-privada.

¢) Responder por las molestias, inconvenientes e incomodidades tanto en la realizacién como en su posterior uso, del proyecto
de asociacion publico-privada, ocasionadas por su culpa o negligencia.

d) Indemnizar por los dafios y perjuicios que se causen con motivo de la ejecucién del proyecto de asociacion publico-privada.
e) Garantizar que, durante la ejecucion del proyecto de asociacion publico-privada, no se darie ilicitamente el medio ambiente.
f) Realizar un estudio de satisfaccion social, respecto a la provision del bien o servicio pablico objeto de la asociacion publico-
privada, con colegios de profesionistas o instituciones de educacion superior del Estado.

Articulo 15. La encargada de la elaboracion de los estudios y proyectos para las asociaciones publico-privadas, sera la
Dependencia, Entidad o el Municipio, quienes, en su caso, analizaran las propuestas que reciban en el &mbito de su
competencia.

En caso de que el proyecto implique la participacion de dos o mas Dependencias, Entidades o Municipios, los participantes se
coordinaran a fin de elaborar y presentar de manera conjunta su propuesta en los términos del parrafo anterior.

Articulo 16. Para el analisis y evaluacion de los proyectos de asociacion publico-privada, la Dependencia, Entidad o el
Municipio contrataré a un Tercero Especializado, con el propésito de dictaminar la viabilidad técnica, econémica, financiera y
social de los proyectos de asociacion publico-privada.

Para contratar a un tercero especializado, los municipios deberan contar con la previa aprobacion de su cabildo.

Articulo 17. Para realizar proyectos de asociacion publico-privada se requiere, por lo menos:

I. La celebracion de un contrato de largo plazo en el que se establezcan los derechos y obligaciones de la Contratante y de las
Ejecutoras; o,

II. El otorgamiento de un Titulo de Concesion emitido por la Convocante;
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Ill. Cuando asi sea necesario, el otorgamiento de uno o varios permisos, autorizaciones o concesiones para la prestacion de
los servicios.

Articulo 18. Para la autorizacién de los proyectos de asociacion publico-privada, la Dependencia, Entidad o el Municipio
correspondiente debera integrar el expediente técnico que demuestre la viabilidad de dicho proyecto. Los expedientes deberan
contar, por lo menos, con los siguientes apartados:

. La descripcion del proyecto de asociacion publico-privada y su viabilidad técnica, ya sea para la creacion de
infraestructura,para la prestacion de servicios, o para ambos;

1. El dictamen emitido por el Tercero Especializado;

IIl. Los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del proyecto;

IV. Las autorizaciones para el desarrollo del proyecto que en su caso, resulten necesarias;

V. La viabilidad juridica del proyecto;

VI. El impacto ambiental, la preservacion y conservacion del equilibrio ecologico y, en su caso, la afectacion a las éreas
naturales o zonas protegidas, o a los asentamientos humanos. Este primer analisis sera distinto al manifiesto de impacto
ambiental correspondiente que deba obtenerse conforme a las disposiciones legales aplicables;

VII. La rentabilidad y el beneficio social del proyecto;

VIIl. Las estimaciones de inversion y aportaciones, en numerario y en especie, de las partes participantes, tanto publicas como
privadas;

IX. El estudio Costo-Beneficio, de viabilidad economica y financiera del proyecto; y

X. La conveniencia de llevar a cabo el proyecto mediante un esquema de asociacion publico-privada, en el que se incluya un
anélisis respecto de ofras opciones.

La informacion anterior debera ser publicada en intemet y ser presentada ante el Congreso del Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave.

La SEFIPLAN, al presentar el proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado, deberé incluir una evaluacion del impacto de
los proyectos de Asociacion Piblico-Privada en las finanzas publicas durante su ciclo de vida.

Los compromisos presupuestarios futuros que en su caso llegaren a originar los proyectos de asociacion publico-privada que
se prevea iniciar, acumulados o aquellos de los proyectos que ya hubieran iniciado algun procedimiento de contratacion o que
ya estuvieran operando, seran acordes con las posibilidades agregadas de gasto y de financiamiento del Estado, por lo que
deberan ser incorporados al proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado, en un capitulo especifico y por sector, asi como
su orden de ejecucion para que, en su caso dichos compromisos sean aprobados por el Congreso del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave a fin de proceder a la contratacion y ejecucion de los proyectos. Asimismo, se debera presentar la
descripcion de cada uno de los proyectos, montos erogados o por erogar conforme a las proyecciones y estimaciones
correspondientes, avance en la ejecucion y calendario, asi como el monto de los pagos anuales comprometidos.

Asimismo la SEFIPLAN reportaré en los informes trimestrales sobre la situacion econdmica, las finanzas publicas y la deuda
ptblica, en los términos de las disposiciones aplicables, la descripcion de cada uno de los proyectos autorizados, montos

erogados o por erogar conforme a las proyecciones y estimaciones correspondientes, avance en la ejecucion y calendario asi
como el monto de los pagos comprometidos.

Articulo 23. Para el caso de proyectos que requieran subvencion para la asociacion publico-privada con recursos publicos por
mas de un ejercicio fiscal, debera contar con la autorizacion del Congreso del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Si el proyecto de asociacion publico-privada no requiere de recursos publicos, no seréa necesaria la autorizacion del Congreso
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, independientemente del plazo de duracion del mismo, al no afectarse en forma

alguna las finanzas publicas. En este supuesto la dependencia o entidad notificara al Congreso del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave los proyectos autorizados.
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Para el caso de los proyectos de asociacion publico-privada que lleven a cabo los municipios, se requeriré la autorizacion del
Congreso del Estado de Veracruz, como lo dispone el articulo 33 fraccion XVI, incisos a) y f) de la Constitucion Politica del
Estado de Veracruz.

CAPITULO SEGUNDO
DE LAS PROPUESTAS NO SOLICITADAS

Articulo 24. Cualquier interesado en realizar un proyecto de asociacion publico-privada podré presentar su propuesta a la
Dependencia, Entidad o el Municipio, segtin corresponda, para la realizacién del mismo.

Articulo 25. Solo se analizaran las propuestas de proyectos de asociacion publico-privada que cumplan con los requisitos
establecidos en el Articulo 18 de esta Ley.

Sila propuesta incumple alguno de los requisitos, o los estudios o el proyecto ejecutivo se encuentran incompletos, la propuesta
no seréa analizada y sera desechada.

Articulo 26. La Dependencia, Entidad o el Municipio competente que reciba la propuesta de proyecto de asociacion publico-
privada no solicitada, se sujetaré a lo dispuesto en los articulos 16, 18 y 19 de esta Ley, en el entendido de que los gastos que

se generen por ello, seran cubiertos por el promotor del proyecto, sin perjuicio de lo sefialado en la fraccion | del articulo 33 de
esta Ley.

Articulo 27. La Dependencia, Entidad o el Municipio competente que reciba la propuesta contara con un plazo de hasta tres
meses para su andlisis y evaluacion. Este plazo podra prorrogarse hasta por ofros tres meses adicionales, cuando la
Dependencia, Entidad o el Municipio asi lo resuelva en atencion a la complejidad del proyecto.

TITULO TERCERO

DE LA ADJUDICACION DE LOS PROYECTOS
CAPITULO PRIMERO

DE LOS CONCURSOS

Articulo 35. La Dependencia, Entidad o el Municipio que pretenda el desarrollo de un proyecto de asociacion publico-privada,
convocara a concurso que deberé llevarse a cabo conforme a los principios de legalidad, libre concurrencia y competencia,
objetividad, imparcialidad, transparencia y publicidad, y en igualdad de condiciones para todos los participantes.

En tales concursos se buscara adjudicar los proyectos en las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad, beneficio social y demas circunstancias pertinentes.

Para tal efecto, la Dependencia, Entidad o el Municipio se podran auxiliar de una Gerencia de Proyectos, misma que debera,
en su caso, emitir opinién fundada y motivada.

Articulo 36. No podra realizarse la convocatoria correspondiente sin contar con las autorizaciones presupuestarias que, en su
caso, se requieran.

La inobservancia de lo establecido en el pérrafo anterior, sera causa grave de responsabilidad para los servidores publicos que
participen en los procedimientos previstos en esta ley.
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Por lo que:

Como lo establece el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el 71 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave, el 35 de la Ley Organica del Municipio Libre,
resalta la obligacion que tienen los Ayuntamientos para prestar los servicios que le son inherentes, y la personalidad juridica y
administrativa para actuar en consecuencia, por lo que con base en las Leyes referidas que conforman el marco normativo
que son el eje rector para expedir el presente dictamen, y en cumplimiento de los Articulos 16 y 18 de la Ley de Asociaciones
Publico-Privadas del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, éste DICTAMEN se realiza bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. - Con fecha veinticuatro de octubre de dos mil catorce, fue publicada la Ley Nimero 300, en la Gaceta Oficial,
Organo del Gobierno del Estado de Veracruz de lgnacio de la Llave, titulada como LEY DE ASOCIACIONES PUBLICO-
PRIVADAS PARA EL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, expedida por la Sexagésima Tercera Legislatura
del Honorable Congreso del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

SEGUNDO.- Con fecha dos de mayo de 2014, la empresa NL TECHNOLOGIES, S. A. de C. V., presentd ante el H.
Ayuntamiento de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave, la propuesta DEL PROYECTO SERVICIO DE SUMINISTRO DE
LOS SISTEMAS Y EQUIPOS DE ILUMINACION URBANA PARA EL MUNICIPIO DE TUXPAN en la modalidad de
Concesién, misma que se agrega al presente dictamen como DOCUMENTO 1, solicitando a su vez ser considerado como el
INVERSIONISTA PROMOVENTE para proveer los servicios que ofrece a través del proyecto presentado, basando el
equipamiento que ofrece, en la tecnologia de LED (Diodos Emisores de Luz), por lo que, fue revisado y analizado el documento
en cuestion, por el Titular de la Direccion de Obras Pblicas Municipales, determinando que cumple con objetivos, estrategias,
acciones y metas establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017 del Municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de
la Llave.

TERCERO. - Existe en el Municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave la necesidad de brindar servicios publicos
municipales dignos, que realmente satisfagan las demandas de los ciudadanos, y de brindar por parte del Ayuntamiento
servicios que sean de alta calidad, accesibles para todos y que, estos servicios piblicos municipales sean permanentes y que
su costo por mantenimiento no sea gravoso para esta administracion. Por lo que, el Municipio de Tuxpan tiene el compromiso
de generar proyectos que sean de amplio impacto social, y econémicamente benéficos, motivo por el cual, la Direccion de
Obras Publicas Municipales, realiz6 el anlisis preliminar de la propuesta presentada por la empresa NL TECHNOLOGIES,
S.A. DE C.V., buscando la mejor opcion para llevar a cabo la modernizacion del alumbrado publico, aunado a reforzar en el
mismo, la proteccion de sus habitantes y con ello, garantizar sus derechos fundamentales.

CUARTO. - De acuerdo con la Ley Organica del Municipio Libre, y en apego a lo preceptuado en los articulos 35, 193 y 195,
la administracion municipal convoco a la ciudadania del Municipio de Tuxpan, para que, en un entorno de participacion libre y
democratica, fuese construido el Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017, constituyéndose asi en el documento rector de las
actividades y programas de la presente administracion, mismo que establece en el:

2.5.7.5 Imagen e infraestructura urbana.
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Existen la necesidad de embellecer nuestro municipio iniciando por la Cabecera Municipal, ya que ésta recibe todos los
visitantes en nuestras ya conocidas fiestas como la de San Isidro Labrador, el Camaval, y también el festejo de Dia de Muertos,
sin menospreciar las otras localidades todas merecen mejorar su infraestructura urbana y su imagen, que es un compromiso
de nuestro gobiemo y vamos a trabajar arduamente en ello, no solo para atraer la atencion de los visitantes, por lo que es
necesario crear la infraestructura, que sin duda alguna traera consigo mayores beneficios para lograr un desarrollo arménico
equilibrado de nuestro municipio.

Alumbrado Publico.
En este contexto, podemos decir que contamos con una amplia cobertura en el municipio, pero existen necesidades tales
como: mantenimiento a la red existente, ampliacion de la red en las comunidades que han extendido su poblacion.

Congruente con lo anterior, los ejes estratégicos del Plan Municipal, se encuentran vinculados al Plan Nacional y al Plan Estatal
de Desarrollo para garantizar la trascendencia en las acciones que este gobierno emprende en beneficio de todos los
ciudadanos de Tuxpan.

QUINTO. - El H. Ayuntamiento de Tuxpan, en apego a lo que establece el Articulo 17 de la Ley de Asociaciones Publico-
Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, ha tenido a bien autorizar la realizacion del andlisis y evaluacion
del expediente técnico correspondiente al Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacion Urbana
para el Municipio de Tuxpan, y de resultar procedente, emitir Dictamen.

Tomando como referencia los antecedentes descritos y con la finalidad de emitir un Dictamen imparcial y objetivo acerca del
Expediente técnico debidamente integrado como lo establece el Articulo 18 de la Ley de Asociaciones Pliblico-Privadas para
el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, se tiene a bien presentar las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Se cuenta con el Expediente Técnico en referencia, el cual consta de la siguiente informacion conforme a lo
establecido en el Articulo 18 de la Ley de la materia:

l. La descripcion del proyecto de asociacion publico-privada y su viabilidad técnica, ya sea para la creacion de
infraestructura,para la prestacion de servicios, o para ambos;

II. El dictamen emitido por el Tercero Especializado;

IIl. Los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del proyecto;

IV. Las autorizaciones para el desarrollo del proyecto que en su caso, resulten necesarias;

V. La viabilidad juridica del proyecto;

VI. El impacto ambiental, la preservacion y conservacion del equilibrio ecologico y, en su caso, la afectacion a las areas
naturales o zonas protegidas, o a los asentamientos humanos. Este primer andlisis sera distinto al manifiesto de impacto
ambiental correspondiente que deba obtenerse conforme a las disposiciones legales aplicables;

VII. La rentabilidad y el beneficio social del proyecto;

VIII. Las estimaciones de inversion y aportaciones, en numerario y en especie, de las partes participantes, tanto pablicas como
privadas;

IX. El estudio Costo-Beneficio, de viabilidad econémica y financiera del proyecto; y
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X. La conveniencia de llevar a cabo el proyecto mediante un esquema de asociacion pliblico-privada, en el que se incluya un
analisis respecto de otras opciones.

2. Eldictamen por Tercero Especializado; (logrado a través del presente documento)

3. Obras Piblicas Municipales, a solicitud del Presidente Municipal de Tuxpan, C. Lic. Alberto Ruiz Diaz elaboré un
Diagnostico de la situacion que guarda la prestacion del servicio de Alumbrado Publico en el Municipio, mismo que se
adjunta al presente documento.

4. La propuesta presentada por el Inversionista Promovente, la empresa NL Technologies, S. A. de C. V., elaboro el
documento descriptivo y de justificacion del Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacién
Urbana para el Municipio de Tuxpan, del cual se desprende la informacion como se describe a continuacion:

Nombre del Proyecto Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacion
Urbana para el Municipio de Tuxpan

Entidad Federativa: Veracruz de Ignacio de la Llave

Municipio Tuxpan.

Localidad: Todas las que integran el Municipio, donde existen circuitos de Alumbrado
Publico conforme al censo de C.F.E.

Beneficiarios: 13,479 habitantes,

Plazo Propuesto 10 afos (120 meses)

Fuente de pago: Las participaciones federales presentes y futuras que en Derecho le

correspondan al municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.

Contraprestacion: Pago mensual por los servicios suministrados, tanto en activos como en mantenimiento del equipamiento
instalado.

Monto de Pago Mensual: Se establece como monto a pagar por pagos realizados a la Comision Federal de Electricidad por
la facturacion en tarifa 5 A, y que asciende a la cantidad de $1'410,000.00 (Un millén cuatrocientos diez mil pesos 00/100 m.n.),
debiendo constituir fideicomiso de administracion y fuente de pago, por medio del cual el Municipio instruira a la Institucién
Fiduciaria, para que de cada pago mensual que reciba, en primer lugar pague a la Comision Federal de Electricidad o cualquier
otra, que se encuentre registrada debidamente y cuente con la autorizacion correspondiente que emite la Comision Reguladora
de Energia (CRE), la facturacién que emita por consumo en tarifa 5 A, y el importe remanente sea depositado en la cuenta del
Inversionista Promovente, para cubrir los gastos de operacion por mantenimiento del sistema de alumbrado publico, asi como
para que a largo plazo recupere la inversion realizada.

Objetivo del Proyecto: La prestacion de servicio de suministros técnicos y tecnoldgicos para que el municipio de Tuxpan
modernice totalmente su sistema de alumbrado publico y esté en condiciones de prestar este servicio de forma oportuna y
eficiente a su poblacion, contabilizando 9,434 equipos ineficientes de iluminacion de acuerdo al censo que proporciona la
Comision Federal de Electricidad, lo que implica el retiro, asi como el suministro de 9,434 luminarias de led equipadas con

receptaculo y fotocelda, la instalacion y la garantia de funcionamiento durante la vigencia de un contrato a largo plazo, estimado
en 10 afios, a cargo del Inversionista Promovente.

Incluidas en estas la dotacion de 94 luminarias de LED, tecnolégicamente equipadas con camara de vigilancia, sefial de WiFi

para redes sociales para dar servicio a la poblacion, todo lo anterior para reforzar la seguridad tanto fisica como patrimonial de
los habitantes del municipio.
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Totalizando 9,434 equipos a instalarse con tecnologia de Diodos Emisores de Luz (LED)

Alcance del Proyecto:

Acciones que debera cumplir y realizar el Inversionista Promovente.

Desinstalacion de los equipos existentes, entregando al area de alumbrado publico municipal las luminarias
retiradas, para el destino que el H. Ayuntamiento de Tuxpan determine

Suministro de cable necesario para la instalacion de las nuevas luminarias al brazo, asi como el suministro e
instalacion de postes y brazos hasta en una cantidad de 150 piezas.

Suministro de nuevos equipos en tecnologia de LED, certificados con la NOM-031-ENER-2012, siendo un total
de 9,434 luminarias segln censo de C.F.E., y que contaran con receptaculo y fotocelda

Suministro e instalacion de 94 luminarias tecnologicamente equipadas con camara de vigilancia para que sean
operadas por el area de seguridad piblica

Sefial de WiFi en donde el Inversionista Promovente determine, siempre que se encuentre el servicio dentro de
la zona urbana

Instalacion del sistema de telegestion para el adecuado monitoreo y control de los circuitos del sistema de
alumbrado pablico

Suministro e instalacién de optimizadores de voltaje, en cada uno de los circuitos medidos por la C.F.E. de las
luminarias, lo que garantiza una alimentacion de voltaje constante, eliminando las variaciones de voltaje en las
lineas de C.F.E.

La garantia del servicio para que durante el plazo de vigencia del contrato, las luminarias estén funcionando,
sustituyendo las que se reporten con falla en un plazo que ira de 72 horas en la cabecera municipal a 5 dias en
las comunidades més alejadas, es decir, el proyecto debe incluir el servicio de mantenimiento, incluso de ser
necesario, la sustitucion de los equipos, asi como considerar la actualizacion de los 9,434 equipos, en sus partes
que cumplan vida util dentro del plazo u horizonte que se establezca para el proyecto dentro del contrato.

El Inversionista Promovente debera establecer oficina en la cabecera municipal a efecto de atender con eficiencia
el mantenimiento requerido, asi como dotar el servicio de Call center para recepcion de los posibles reportes por
fallas.

Gestion ante la Comision Nacional para el Uso Eficiente de Energia (CONUEE) para que el municipio obtenga la
opinion técnica favorable y con esto, sea sujeto del apoyo que el gobiemno federal destina a los municipios que
asumen el compromiso de abonar a la mitigacion del calentamiento global con nuevas tecnologias.

El Inversionista Promovente debera estar registrado para participar en el Proyecto Nacional de Eficiencia
Energética que desarrolla la Secretaria de Energia a través de la CONUEE.

De ser requerido por el H. Ayuntamiento de Tuxpan, y considerando el crecimiento poblacional, habitacional y de
equipamiento que deba atenderse, estar en condicion de incrementar el niimero de puntos de luz a suministrar y
atender durante la vigencia del contrato respectivo.

El Proyecto no requerira de infraestructura adicional, ya que la infraestructura existente seré utilizada para la
instalacion de los nuevos equipos de LED, por lo cual el H. Ayuntamiento de Tuxpan, debera extender autorizacion
escrita para la ejecucion de los trabajos de desinstalacion como de la instalacion de los equipos que incluye el
Proyecto, a excepcion de la infraestructura de los 94 equipos de LED tecnolégicamente equipados con camara
de vigilancia, ya que en este caso, debera proporcionarse por parte del Inversionista Promovente el equipamiento
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necesario para que las camaras sean operadas por el area de seguridad publica, el WiFi quede establecido, asi
como los equipos de optimizadores de voltaje que seran proporcionados por el mismo.

n) El plazo para ejecutar la desinstalacion y la instalacion de los nuevos equipos, hasta ser aceptados por el
Municipio de Tuxpan, se establece en el término no mayor a 4 meses.

Se confirma que la condicion de operacion que actualmente tiene el Sistema de Alumbrado Pablico se encuentra al
60% de su funcionamiento, el cual se compone de luminarias de bajo rendimiento, consideradas como ineficientes por
su corta vida util y alto consumo, como lo son VSAP, mismos que con las variaciones que presenta el suministro de
energia en las lineas de alimentacion de la Comision Federal de Electricidad, constantemente se funden y hay que
hacer cambio de cable, balastro o foco. Resultandos insuficientes los recursos presupuestados autorizados y
disponibles para el gasto de sustitucion de los equipos, por su costo y por la corta vida dtil que presentan, alcanzando
solo un 15% de cobertura con reparaciones cada afio, convirtiéndose en un circulo vicioso que no resuelve las
demandas ciudadanas en relacion con este servicio publico.

Que el Proyecto garantiza la migracion del sistema de alumbrado publico a una tecnologia que brinda mayor eficiencia
en su desempefio, cumpliendo asi con el Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia,
y que, como antecedente, el 28 de noviembre de 2008, se publico en el Diario Oficial de la Federacion la Ley para el
Aprovechamiento Sustentable de Energia que tiene como objeto propiciar el aprovechamiento sustentable de la
energia con una vision de mediano y largo plazo. El Programa identifica oportunidades para lograr el optimo
aprovechamiento de la energia y generar ahorros sustanciales para el pais y define una estrategia integral para
abordar y capturar el impacto mediante acciones identificadas en el consumo final de la energia, priorizando las
medidas que concentran el grueso del potencial de abatimiento.

Como parte de los esfuerzos para la elaboracion del Programa, se identifico el area de oportunidad de lluminacion en
el que se encuentra el alumbrado publico, y se estima que, en México, el consumo energético por iluminacion
representa aproximadamente el 18% del consumo total de energia eléctrica.

Para atacar el &rea de oportunidad en iluminacion, se establecio el objetivo de:

Incrementar la eficiencia del parque de focos para iluminacion

Una de las lineas de accion es la 2.1.5:
Acelerar la implementacion de iluminacion eficiente en alumbrado publico.

La cual consiste en incrementar la eficiencia energética por iluminacion mediante la sustitucion acelerada de lamparas
de alumbrado piblico que cumplan con mayores estandares en la materia. Se trata de fomentar la sustitucion de las
luminarias ineficientes del parque por luminarias de mayor eficiencia. Esta sustitucion presenta una oportunidad para

los gobiernos locales ya que al remplazar las luminarias por otras con mayor eficiencia se promueve la disminucion
del consumo energético.

Aunado a lo anterior, la vida util de la tecnologia led, garantiza un servicio en dptimas condiciones como minimo de
50,000 horas y como méximo 100,000 horas de uso, por lo cual, el proyecto incluye la actualizacion y/o el recambio
de las fuentes de poder electronicas que permiten el funcionamiento del led, lo que debera suceder en el afio 9 del
proyecto, permitiendo al municipio de Tuxpan cuente con equipamiento de Gltima generacion, consolidando a partir
del primer dia posterior a la conclusion de la vigencia del contrato, un ahorro superior al 50%, de forma permanente,
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pues la tecnologia que se integra es la mas eficiente en la actualidad, sin embargo, si en el transcurso del plazo del
contrato, surge alguna otra tecnologia que resulte alin mas eficiente por calidad de iluminacion y ahorro, el municipio
de Tuxpan, propondra al Inversionista Promovente realizar el analisis de costos, para valorar la eventual migracion a
esa nueva tecnologia, previo acuerdo.

Conforme con la propuesta de luminarias a instalar, se tuvo acceso a los equipos propuestos, mismos que se describen
a continuacion:

Luminarias marca NL TECHNOLOGIES, con capacidad de consumo de 35W,
50W, 100W y 480W las cuales cuentan con gabinete de aleacién de aluminio,
PCB de Led marca OSRAM, con flujo de 110 Im/W, lente para curva dos y media
fabricado en ciano acrilato, disipador de calor, fuente de poder electrénica
multivoltaje, con rango de 90 — 265 VCA, frecuencia 50/60 Hz, factor de
potencia .98; rendimiento de color +/- 70; con luz blanco frio y temperatura de
color de 5,300 a 7,040; protegido con IP 67; trabajo a temperatura ambiente
de -20°C a +50°C; vida util minima certificada por el Laboratorio de Pruebas
ANCE, de 50,000 horas, lo cual nos indica una vida probable maxima de hasta
100,000 horas. La iluminacién que proporciona esta luminaria es del tipo cut
off por lo que no provoca contaminacién luminica; los componentes de la
luminaria no contienen sustancias peligrosas, con lo cual no dafia al medio
ambiente, siendo 100% reciclables.

Se realizo consulta en la pagina de la CONUEE para verificar que las luminarias propuestas cuenten con el certificado NOM-
031-ENER-2012 de 6,000 horas o DEFINITIVO, constatando que efectivamente se encuentra en esa condicion:
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ANCE 201501C05498 08 £08-GUIO.02 Vgeme | X 12/0412015 05/06/2015
ANCE 0011111 | MLTECHNOLOGES NLL00W-MEX vgee | X 2/01/2015 01172018
Centificacion nicial Certificacion inicial
201501007477 23/07/2018
ARphod Amplacion A
ANCE 2035(:1&%3575 PLPLUMINACION PLP-50W Vigente X 18/03/2015 06' /03' /21:
201501A02406 | 10/08/2015
nC: ' AmglagionC:
201501A03645 03/12/2018
! Centicacion ncal Centfcacon ncial
AN e INGRILGHTING RA3-120 vgeme | X 16/01/2015 po -
201601A00096 13/01/2016

También se analiza y se verifica NOM 031 ENER 2012 a nombre de la empresa NL Technologies, S. A. de C. V., mismo que

esta vigente y tiene cumplimiento a las 6,000 horas.

En cuanto al ahorro con el cual se pretende mejorar el impacto medio ambiental por la emision de gases de efecto invernadero,

la CONUEE ha publicado un comparativo como referencia de la eficiencia entre las tecnologias como sigue:

@ Porcentgedeahono

Di de las | Potencia Lumino- Potencia Luminos-
% inal Real (W) sidad (In) _ Sustituto Real (W) idad (im)
W otros
VAM 250 313 45
g 550 SAP100 125 5320 @D
O iNces
B e s INC6O 86 611 LED25 25 1200 GZP
H vam17s
O e 1w INC75 94 674 LED25 25 1260 @D
O sap >0
VAM 175 219 2975 SAP70 875 3528 @
INC100 125 033 LED25 25 1,260 @
SAP 250 313 15,680 SAP 250" 200 15,680 °
1 Secorsi jora de la ia existert

NOTA SAP —Vapor de Sodio dta presién, VAM —Vapor de Mexurio, INC— incandesc ente

FUENTE: CONUEE, Censo de lum inar ias, Andlisis CONUEE.

Se puede apreciar con la anterior tabla, que la mayor eficiencia en cuanto al ahorro de energia lo obtiene la tecnologia de LED.
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Tabla Caracteristicas de uso y eficiencia de los sistemas de iluminacion

Vapor de Sodio Induccién LED de alta

Caracteristica Alta Presion Aditivos Metdlicos Magnética Site LED radial
Vida 1til {horas) 24,000 10,000 a 15,000 100,000 50,000 a 100,000 | 50,000 a 100,000
Eficacia {Im/W) 45-150 75-125 66-88 80-100 40-80
N}amsenlmiemo - Bueno Pobre a regular Regular Bueno Muy pobre
Limenes
Indice de Rendimiento

80 70-90 65 -90
&5 Color 22 65
(T:;“"““‘" decolor | 1900- 2200 2500 - 5000 3500 - 4100 2700 - 5700 2700 - 5700
Calor a disipar 37% 37% 42% 75% - 85% -
Costo inidial Bajo Medio Alto Alto Alto
Costo de operacion Bajo Bajo a regular Bajo Bajo Bajo
Encendido {min) 3-5 5-7 Instantaneo Instantaneo Instantanen
Reencendido {min) 1 5-7 Instantaneo Instantaneo Instantaneo

LA TABLA ANTERIOR CONSTATA LAS VENTAJAS TECNICAS Y TECNOLOGICAS DE LOS LUMINARIOS
CON TECNOLOGIA LED.

7. Laenergia eléctrica guarda una gran relacion con los problemas medioambientales, sobre todo cuando es generada
utilizando combustibles fosiles, pero también si se genera a través de centrales hidroeléctricas (produccion de CO,,
efecto invernadero, disposicion final de desechos e impacto a ecosistemas)

Los sistemas de iluminacion como grandes consumidores de energia, no son ajenos a esta contaminacién y ademas

de ello contribuyen con desechos toxicos propios de sus elementos componentes, en especial el caso de bombillas,

yaque estos poseen (a excepcion de las incandescentes) componentes nocivos como el mercurio y el sodio o cadmio,

que de no tener un adecuado proceso de disposicion final, son grandes contaminantes de los ecosistemas y \
perjudiciales para la salud humana asi como de otros seres vivos.

Conforme al ahorro estimado en el consumo de energia eléctrica por la sustitucion de las luminarias ineficientes por
las luminarias de LED, el proyecto abona a la mitigacion del calentamiento global, asi como reporta el beneficio de
reduccion de emision de GEI (Gases de Efecto Invernadero).

Pero el hecho de minimizar la contaminacion luminica no significa ciudades mal iluminadas, se trata de iluminacién

adecuada y eficiente que evite la emision de luz por encima de la horizontal, y que utilice eficientemente la luz
estrictamente necesaria para el tipo de lugar a iluminar.
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Por lo que la modernizacion y la utilizacion de nuevas tecnologias como lo son la tecnologia LED, contribuyen a reducir
y eliminar algunos de estos efectos contaminantes.

Para disminuir el impacto ambiental de los sistemas de iluminacién se deben aplicar medidas hacia el futuro, como es
el uso de luminarias de tecnologia led, ya que no contaminan, pues sus componentes son totalmente reciclables.

En el aspecto financiero y social, las ventajas que ofrece el Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos
de lluminacion Urbana para el Municipio de Tuxpan, son evidentes, ya que los luxes que proporciona la tecnologia
actual instalada estan por debajo del requerimiento establecido, incumpliendo asi con la norma NOM-013-ENER-2013
las cuales emiten gran dafio ambiental debido a las emisiones de CO, que proceden de estas. Asimismo el
Inversionista Promovente realiza la inversion total requerida y los beneficios los reciben de inmediato los 161,829
habitantes del Municipio de Tuxpan, asumiendo el Inversionista Promovente los riesgos asociados a la prestacion del
servicio, garantizando a la Administracion Municipal el cumplimiento de sus obligaciones a través de fianza, asi como
respaldando cualquier evento fortuito, a través de seguros de cobertura por responsabilidad civil o asegurando los
activos a través de los cuales se presta el servicio de alumbrado publico, por eventos de la naturaleza que pudieran
dafiarlos; aunado esto a la condicion de no recibir pago alguno, hasta en tanto el equipamiento se encuentre instalado,
en operacion y recibido a entera satisfaccion del area de Alumbrado Pblico, lo cual es una ventaja para el Municipio
de Tuxpan, ya que no habra erogacion alguna por concepto de pago de infraestructura o adquisicion de activos, misma
que no esta en condiciones de asumir esta Administracion Municipal, debido a las restricciones presupuestales.

La fuente de pago seré sustentada por las participaciones federales presentes y futuras que en derecho le
correspondan al municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave, dentro del Presupuesto de cada Ejercicio Fiscal
Anual, con lo cual se garantiza que el proyecto es autosustentable financieramente y que no habra de constituirse
Deuda Publica a cargo del Municipio de Tuxpan, asi como no habra de requerirse ampliacion presupuestal de ninguna
indole.

Para el ejercicio 2017, el concepto de pago de consumo por energia eléctrica de alumbrado publico, ascendi6 a
$1'410,000.00 (Un millén cuatrocientos diez mil pesos 00/100 m.n.), razén por la cual, el pago que se proyecta como
pago de contraprestacion por el Proyecto de Asociacion Publico Privada en su modalidad de concesion relativo a
Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacion Urbana para el Municipio de Tuxpan, debera
ser la cantidad ya citada, de $1'410,000.00 (Un millén cuatrocientos diez mil pesos 00/100 m.n.), misma que se ha
considerado para el ejercicio fiscal 2017, lo que no representa ampliacion presupuestal para la partida correspondiente
y si el ahorro por concepto de gasto por adquisicion de focos, lamparas, balastros, cable e insumos necesarios para
realizar las actividades del mantenimiento, ya que el mismo sera parte del proyecto que se pretende realizar.

El Inversionista Promovente recibira por concepto de facturacion por consumo de energia eléctrica por alumbrado
plblico, en Tarifa 5 A, y del importe de $1'410,000.00 (Un millon cuatrocientos diez mil pesos 00/100 m.n.), mensuales,
debera ser liquidado el monto de la facturacion por consumo de energia eléctrica en Tarifa 5 A, una vez sea reflejado
el ahorro en la misma, y el importe remanente sera pagado efectivamente al Inversionista Promovente, para que a lo
largo del tiempo, recupere la inversion que realiza por la ejecucion del Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas
y Equipos de lluminacion Urbana para el Municipio de Tuxpan, quedando bajo su responsabilidad el mantenimiento,
reparacion y/o reposicion o cambio de luminarias de LED que resulten con alguna falla.
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Por todo lo anterior, se procede a emitir los siguientes:
RESULTANDOS

PRIMERO. Que, entre los Objetivos Generales de Desarrollo Institucional contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo vigente,
se establece la necesidad de mejorar con base a los principios de eficiencia y eficacia, la prestacion de los servicios piblicos
municipales basicos, imperativo que emana de la Carta Magna de nuestro pais, en particular del articulo 115, fraccion Ill que
reza:
Ill. Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales;

b) Alumbrado publico

¢) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;

d) Mercados y centrales de abasto

e) Panteones

f) Rastro

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, policia municipal y

Transito;

Congruente con lo anterior, se establecieron en el Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017, una serie de acciones para alcanzar
los objetivos ahi planteados, por lo que el Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacion Urbana
para el Municipio de Tuxpan, representa la solucién a la demanda ciudadana, de contar con un sistema de alumbrado publico
eficiente, que brinde seguridad y bienestar a las personas y su patrimonio, buscando con una iluminacion adecuada, prevenir
acciones delictivas y disminuir los indices de inseguridad, salvaguardando los derechos y la integridad de los habitantes del
Municipio, preservando las libertades, el orden y la paz publicas.

El Plan Municipal de Desarrollo, como documento rector de esta administracion:

1.1 Desarrollo Regional Sustentable.

Garantizar mediante la Accion de nuestro Gobierno programas y politicas piblicas de corto, mediano y largo plazo que
satisfagan las necesidades de la sociedad que gobernamos para garantizar el bienestar social sin comprometer los recursos
con los que contamos a costa de las futuras generaciones.

1. Promover el manejo racional de los recursos naturales, humanos, sociales, econémicos y tecnolégicos de propiedad
pablica a efecto de alcanzar mejores condiciones de vida para la poblacion, garantizando con ello que los patrones
de consumo actual no afecten el bienestar de las generaciones futuras.

2. Incentivar un cambio organizacional profundo y Modemizar la gestion institucional que promueva nuevas y mejores
relaciones entre los entes publicos y privados, y la sociedad en general.

1.1.1 Infraestructura Urbana y Obras Plblicas.

Consolidar los esquemas de desarrollo de Infraestructura basica y equipamiento urbano emprendido en los dltimos afios y
promover la inversion publica en otros rubros que permitan situar al Municipio en una dualidad local-global: como el mejor
lugar para vivir en beneficio de sus habitantes y como el destino més atractivo para la inversion, el turismo y la industria.
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1. Establecer mecanismos que permitan garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, en el sentido
de orientar la Inversion Pblica para el desarrollo de infraestructura béasica con base en criterios que permitan reducir
los indicadores de pobreza que presenta el municipio.

2. Complementar las acciones de la linea estratégica anterior, con la gjecucion de obras.

1.2 Servicios Publicos de Calidad.

Promover el fortalecimiento y establecimiento de los servicios puiblicos necesarios para satisfacer las necesidades
basicas de la comunidad, promoviendo que la prestacion de los mismos cumpla con los principios de continuidad,
permanencia, uniformidad y perfectibilidad para de esta manera contribuir a elevar las condiciones y calidad de vida
de los tuxpefios.

1. Dotar a cada una de las areas de la administracién publica municipal encargada de la prestacion de los servicios
piblicos municipales, de los recursos administrativos, humanos y materiales necesarios para garantizar la eficiente
gjecucion de los mismos.

3.1 Fomento a la Inversion.

La Administracion Piblica Municipal debe contribuir al desarrollo econémico del municipio, para mejorar el nivel de
vida de la poblacion. Es la responsable para que a través de las politicas publicas municipales generar condiciones
favorables y asegurar desde lo local un Desarrollo Econémico Sostenido y Sustentable con un alto compromiso con
el cuidado y rescate del Entorno y sus Recursos Naturales.

Que se traduzca en el mejoramiento de la calidad de vida de sus Habitantes ya que no hay mejor politica social con
resultados favorables para sus ciudadanos, que estos puedan alcanzar y cristalizar sus suefios y anhelos en su
ciudad natal.

Por ello, consolidar al Puerto y Ciudad como un destino ideal para la inversion privada que pueda aprovechar el dinamismo y
crecimiento de este lugar con la ampliacion del Puerto y la inauguracion de la autopista México-Tuxpan, para traducirlo en la
generacion de mejores empleos para los tuxpefios.

1. Hacer del Fomento a la Inversion, una de las principales funciones de la Administracion Publica Municipal, ademas
de ser promotora, facilitadora y reguladora de la integralidad del desarrollo.

2. Brindar las facilidades e Incentivos Fiscales a la Iniciativa Privada dentro del Marco Normativo para Promover acciones
de Gran Calado que propicien, consoliden y aseguren la inversion en el Municipio de Tuxpan.

Y en respuesta a la sentida demanda de la poblacion respecto del alumbrado publico, ya que en la cabecera municipal y en la
zona rural, las escuelas, los caminos vecinales, los centros urbanos y localidades, se encuentran en muchos tramos con
luminarias sin operar, a pesar de que el cobro por parte de la Comisién Federal de Electricidad no disminuye, por tratarse de
cobros por Convenio en Directas.

Los ejes estratégicos del Plan Municipal se encuentran vinculados al Plan Nacional y al Plan Estatal de Desarrollo para
garantizar la trascendencia de las acciones que la Administracion Municipal 2014-2017 emprende en beneficio de todos sus
ciudadanos, por lo que encontramos la congruencia en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 en el EJE:

IV. MEXICO PROSPERO

V.1 Plan de accion
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Se plantea abastecer de energia al pais con precios competitivos, calidad y eficiencia a lo largo de la cadena productiva. Esto
implica aumentar la capacidad del Estado para asegurar la provision de petréleo crudo, gas natural y gasolinas que demanda
el pais; fortalecer el abastecimiento racional de energia eléctrica; promover el uso eficiente de la energia, asi como el
aprovechamiento de fuentes renovables, mediante la adopcién de nuevas tecnologias y la implementacion de mejores
practicas; ademas de fortalecer el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en temas prioritarios para el sector energético.

Estrategia 4.2.5.5.

Promover la participacion del sector privado en el desarrollo de infraestructura, articulando la participacion de los
gobiernos estatales y municipales para impulsar proyectos de alto beneficio social, que contribuyan a incrementar la
cobertura y calidad de la infraestructura necesaria para elevar la productividad de la economia.

Lineas de accion

Apoyar el desarrollo de infraestructura con una visién de largo plazo basada en tres ejes rectores:

) Desarrollo regional equilibrado,
ll) Desarrollo urbano y
1) Conectividad logistica.

Fomentar el desarrollo de relaciones de largo plazo entre instancias del sector piiblico y del privado, para la

prestacion de servicios al sector piblico o al usuario final, en los que se utilice infraestructura provista total o
parcialmente por el sector privado.

Estrategia 4.6.2.2.  Asegurar el abastecimiento racional de energia eléctrica a lo largo del pais.

Lineas de accion

Impulsar la reduccion de costos en la generacién de energia eléctrica para que disminuyan las tarifas que pagan las
empresas y las familias mexicanas. ‘

Por lo que el proyecto que se pretende realizar, en cuanto al Plan Nacional de Desarrollo, se vincula en el Eje IV. MEXICO
PROSPERQ, tanto en el aspecto de ahorro de energia como en la utilizacién de capital privado a través de las asociaciones
publicas privadas para fortalecer la infraestructura y servicios del sector piblico.

La vinculacion con el Plan Veracruzano de Desarrollo, la vinculacion existe en el Objetivo |1l.5Capitulo I11. Construir el Presente:
Un mejor futuro para todos

1.5 Mejores servicios publicos: vivienda y desarrollo urbano.

Meéxico ha experimentado una répida transformacion en materia de concentracion de su poblacion. Mientras que en los inicios
del siglo XIX el Pais era predominantemente rural y sélo 10 por ciento de la poblacion se consideraba urbana, hoy casi 70 por
ciento de los mexicanos habitan en centros de poblacién urbanos, concentrados en 56 zonas metropolitanas.

La configuracion y crecimiento de los centros urbanos han contribuido al desarrollo econémico y social del Pais y facilitado Ia
atencion de necesidades sociales, como educacion, salud, agua potable y alcantarillado, electricidad y comunicaciones.
También han permitido abatir los costos y contribuir a aumentar la productividad. Sin embargo, cuando el crecimiento ha sido

muy acelerado, no ha permitido dotar a la poblacion de los servicios bésicos, lo que ha resultado en problemas de diversa
naturaleza.
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Por ello, la politica de esta Administracién en materia de desarrollo urbano y vivienda, se centra en el compromiso de ordenar
el territorio veracruzano por medio de la formulacion y ejecucion del Programa Estatal de Desarrollo Urbano Sustentable y
Ordenacion Territorial, asi como de los Programas de Ordenacion de las Zonas Conurbadas, y los programas parciales y
regionales de gran vision.

El crecimiento de los asentamientos humanos rebasé la capacidad de las autoridades en cuanto a la generacion de procesos
ordenados en el uso del espacio fisico, el otorgamiento de seguridad juridica a la propiedad de la tierra, la dotacion de servicios
basicos a la poblacion que alli se asentaba, la determinacion de las normas de sequridad e higiene necesarias, la construccion
de vialidades adecuadas y proyectos de transporte y movilidad urbana, y la definicion de politicas y reglamentos para evitar
asentamientos en zonas de peligro y de cuidado al medio ambiente.

Veracruz presenta el sistema urbano mejor equilibrado del Pais. A pesar de la dispersién de su poblacion rural en mas de
20,000 localidades, su poblacion se concentra mayoritariamente en localidades urbanas como Boca del Rio, Coatzacoalcos,
Cordoba, Minatitlan, Orizaba, Poza Rica, Tuxpan, Veracruz y Xalapa. En el Estado existen 14 ciudades con mas de 50,000
habitantes.

1.5.2

Objetivos

La estrategia para el desarrollo que propone esta Administracion y las metas de desarrollo establecidas, demandan asequrar
a sus habitantes niveles de bienestar dignos. Los objetivos en materia de desarrollo urbano y vivienda se orientan a establecer
y consolidar los fundamentos para una evolucion sana de las ciudades, desde la perspectiva fisica, de disefio urbano y de

infraestructura, asi como de las condiciones de vida de sus habitantes, lo que involucra componentes de desarrollo social y
comunitario.

La calidad de una ciudad tiene sentido como concepto, en la medida que contribuye directamente en el nivel de vida de su
poblacion. Esta Administracién impulsara, en el &mbito de sus atribuciones y en coordinacién con los gobiernos Federal y
municipales, programas que permitan a las ciudades mejorar y desarrollar nueva infraestructura.

Estrategias para establecer mecanismos de coordinacion y apoyo con los municipios veracruzanos:

* Fomentar la creacion de sistemas de integracion Sectorial de informacion, que permitan diagnosticar con oportunidad y

precision las caracteristicas de la evolucion urbana, asi como programar e impulsar las formas adecuadas de crecimiento del
espacio urbano.

* Garantizar el cumplimiento de la normatividad en materia de desarrollo urbano y de vivienda
* El desarrollo regional resulta de la interaccion de factores locales, nacionales e, incluso, internacionales, asi como de
interacciones de autoridades de los tres 6rdenes de Gobiemno. Por eso, la primera estrategia propone procurar una estrecha

coordinacion en la planeacion y la ejecucion de los programas y proyectos del Gobiemo del Estado, asi como de éstos con los
de los gobiernos Federal y municipal.

* Dotar de servicios bésicos a las éreas rurales, donde se ubican los nticleos de poblacion méas dispersa. Esta dispersion implica
mayores costos ademas de requerir un gran esfuerzo presupuestal e institucional.
* Promover el equipamiento urbano y la infraestructura en centros regionales de cierto tamafio minimo y caracteristicas, donde

se ofrezcan servicios publicos, infraestructura comercial para el intercambio mercanti, y nodos para el transporte de mercancias
Yy personas.

CAPITULO V. Un Veracruz sustentable

V.1 Medio ambiente: Patrimonio presente, garantia de nuestro futuro
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Hasta hace no mas de tres décadas, las cuestiones relacionadas con el medio ambiente apenas figuraban en la agenda
internacional, nacional y estatal. Las acciones en la materia se delimitaban a la gestién y coordinacién de los actores oficiales
involucrados en el tema, asi como en una equivocada orientacion del manejo de los recursos naturales, lo que dio como
consecuencia un aumento en la problematica ambiental que actualmente se manifiesta en el Estado y, por consecuencia, a
nivel mundial.

La vision de esta Administracion considera a la sustentabilidad como politica de Estado, y como una de las vias que garantizan
el desarrollo de la poblacion. Con plena conciencia de ello, decreta la creacion de la Secretaria de Medio Ambiente, no sélo
como un proyecto, sino como la solucion a los problemas ambientales generados y de seguridad estratégica estatal.

El desarrollo sostenible se define como aquél que satisface las necesidades del presente sin poner en peligro la capacidad de
las generaciones futuras para atender sus propias necesidades.

El Plan considera que este apartado contribuye a disminuir los rezagos en materia de medio ambiente, a través de una
estrategia de reconciliacién ambiental

V.1.2 Objetivos

IV. Mitigar las emisiones de gases de efecto invernadero y realizar acciones de adaptacion al cambio climético para reducir la
vulnerabilidad de la poblacion y los ecosistemas.

Asimismo, el Proyecto se vincula con el plan veracruzano de desarrollo el cual establece la importancia del cuidado del medio
ambiente, proponiendo mitigar los efectos del calentamiento global por la emision de Gases de Efecto Invernadero, que
mayormente se producen por la generacion de energia eléctrica y su elevada demanda y de acuerdo al consumo de Kw/h que
actualmente tiene el Municipio de Tuxpan, comparado con el consumo que tendra si el Proyecto se realiza, se obtiene un
manifiesto beneficio por reduccion de gases de efecto invernadero:

Situacion Actual

Capacidad Instalada 977.98 KW/h
Hrs de Operacion 12

Dias de Operacion 30.41
Cons.Mensual Kw/h 356,882.64
Capacidad Instalada 443.04
Hrs de Operacion 12
Dias de Operacion 30.41
Cons Mensual Kw/h 161,674.16

LA EMISION DE GASES CO, DISMINUYE AL ANO EN 2,060 TONELADAS*

*La Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) ha determinado que por cada kilowatt/hora que se ahorre, se deja de emitir .5 Kg de CO. al medio
ambiente.
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Siendo la razon de altos consumos, la capacidad en watts de las luminarias que funcionan en la actualidad para el sistema de
alumbrado publico, con una corta vida til y con minima resistencia a los cambios y variaciones de las lineas de alimentacion
de la Comision Federal de Electricidad.

Asi, con este proyecto se pretende dotar a la ciudadania de una infraestructura amigable con el medio ambiente, que ayude a
disminuir los niveles de delincuencia al iluminar mejor los espacios publicos, lo que brindara mejores condiciones de seguridad,
reducir los accidentes viales al disponer de una adecuada iluminacion y en términos generales disminuir en la sociedad los
niveles de estrés, pues el Proyecto Integral permitira lograr el cumplimiento de la norma de iluminacion de vialidades,
basandose en las recomendaciones de sustitucion emitida por la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia
(CONUEE), ya que los equipos deberan estar certificados con la NOM-031-ENER-2012, debiendo atender ademés a la
publicacién hecha en su pagina web, mediante la cual la CONUEE informa sobre los certificados NOM 031 ENER 2012 que
alcanzaron 6,000 horas de pruebas, por lo que los certificados son los definitivos, siendo ademéas requisito sine qua non los
recursos del Fondo del Fideicomiso 2145 destinados para estimular a los gobiernos municipales que asumen el compromiso
de migrar a tecnologias ahorradoras y eficientes pueden ser otorgados, ademas de la Opinion Técnica favorable que la
CONUEE emite si se cumple con los requerimientos del Proyecto Nacional de Eficiencia Energética en el Alumbrado Publico
Municipal.

Por todo lo anterior, es manifiesto que el Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacion Urbana
para el Municipio de Tuxpan, se encuentra técnica, social y politicamente alineado con el Plan Municipal de Desarrollo 2014-
2017, el Plan Veracruzano de Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y cumple con objetivos, estrategias y
acciones ahi establecidas.

SEGUNDO. El servicio publico municipal de alumbrado publico reviste una importancia que impacta a todos los ejes rectores
del Plan Municipal de Desarrollo de Tuxpan, pues en materia de seguridad debe considerarse como un factor clave y
determinante para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas y el pleno aseguramiento de sus derechos, siendo
imperativo salvaguardar su integridad, garantizando la libertad y respeto a los derechos humanos para asegurar el orden, la
paz plblica y la convivencia social.

Para este fin se requiere trabajar en coordinacion con los 6rganos estatales, fomentando la participacion ciudadana para la
prevencion de delitos, pero sobre todo, SE REQUIERE CONTAR CON INFRAESTRUCTURA ADECUADA, que facilite sus
tareas a los érganos encargados de salvaguardar la integridad, garantias individuales y derechos de las personas,
garantizando la libertad y respeto a los derechos humanos para asegurar el orden, la paz publica y la convivencia
social, tal es el caso del alumbrado piblico, pues como esta demostrado estadisticamente, la mayoria de los delitos que
se cometen, sucede en las noches y en zonas donde este servicio es nulo o deficiente.

Aunado a que es importante fomentar la cultura de la Proteccion Civil, mediante la prevencién y mitigacion de riesgos;
capacitando constantemente al cuerpo de proteccion civil y bomberos, brindando una atencion oportuna y eficiente, que
garantice la seguridad y tranquilidad de todos los ciudadanos del Municipio de Tuxpan, especialmente de aquellos que viven
en situacion de riesgo, como los infantes y las personas adultas mayores, quienes al transitar y desplazarse por las areas
comunes en las comunidades y colonias, pueden ser victimas de ataques a sus personas, asi como de accidentes no solo
peatonales, sino vehiculares, ya que muchas de las vias estén sin iluminacion.

Por lo cual, la reciente promulgacion de la Ley de Asociaciones Piblico-Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, es oportuna, toda vez que el esquema se convierte en la mejor herramienta financiera para fortalecer y mejorar la
prestacion de los servicios publicos sin someter a presiones presupuestales ni financieras a la hacienda municipal, toda vez
que la inversion que se requiere para el Proyecto, es asumida en su totalidad por el Inversionista Promovente, quien ademas
debera garantizar que durante el plazo del Contrato de asociacion publico privada en la modalidad de concesion, se hara cargo
de los gastos de mantenimiento para la operacion del servicio, manteniendo un estandar de calidad en su prestacion y
garantizando el cumplimiento del contrato a través de fianzas, ademas de obligarse a preservar los activos de cualquier evento
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climatologico de la naturaleza, que pudiera destruirlos o dafiarlos, por medio de seguros contra dafios e incluso de
responsabilidad civil.

Otro atributo importante a considerar, es la condicion de que el Inversionista Promovente no recibira pago alguno, hasta en
tanto el equipamiento se encuentre instalado, en operacion y recibido a entera satisfaccion del area de Alumbrado Publico, lo
cual es una ventaja para el Municipio de Tuxpan, ya que no habra erogacion alguna por concepto de pago de infraestructura o
adquisicion de activos, misma que no esta en condiciones de asumir esta Administracion Municipal, debido a las restricciones
presupuestales.

Al estar sustentada la fuente de pago por la Participaciones federales presentes y futuras que en derecho le corresponda al
municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave, misma que se programa cada afio como gasto corriente dentro del
Presupuesto de cada Ejercicio Fiscal Anual, se garantiza que el proyecto es autosustentable financieramente y que no habra
de constituirse Deuda Plblica a cargo del Municipio de Tuxpan, asi como no habréa de requerirse ampliacion presupuestal de
ninguna indole.

Para el ejercicio 2017, el ultimo trimestre promedié como pago de consumo por energia eléctrica de alumbrado publico, en
Tarifa 5 A, un monto de $1'410,000.00 (Un millén cuatrocientos diez mil pesos 00/100 m.n.) siendo dicha cantidad la que se
proyecta como contraprestacion por el Contrato de Asociacion Publico-Privada en la modalidad de Concesion relativo al
Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminaciéon Urbana para el Municipio de Tuxpan.

Misma cantidad que ha sido presupuestada para el ejercicio fiscal 2017, ya que conforme con lo establecido en la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en su Articulo 18, los compromisos
presupuestarios que originen los proyectos bajo el esquema de asociaciones publico privadas, deberan incorporarse a los
proyectos de presupuesto de egresos municipales, en un capitulo especifico y siempre que se cuente con la aprobacion del
Congreso del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

La ejecucion del Proyecto no representa ampliacion presupuestal para la partida correspondiente y si el ahorro por concepto
de gasto por adquisicion de focos, lamparas, balastros, cable e insumos necesarios para realizar las actividades del
mantenimiento, ya que el mismo sera parte del proyecto que se pretende realizar.

El proyecto que se analiza, tendré importe que asciende a $1'410,000.00 (Un millon cuatrocientos diez mil pesos 00/100
m.n.)mensuales, y conforme se desprende del anélisis que se ha hecho, de tal importe, debera ser liquidado el monto de la
facturacion por consumo de energia eléctrica en Tarifa 5 A, una vez sea concluida la instalacion del total de los activos
contratados para la operacion del servicio, y que se vea reflejado el ahorro en la facturacion de la CFE, y el importe remanente
sera pagado efectivamente al Inversionista Promovente, para que asuma los gastos por mantenimiento y operacion del servicio,
asi como a través del tiempo, recupere la inversion que realiza por la ejecucion del Proyecto Servicio de suministro de los
Sistemas y Equipos de lluminacion Urbana para el Municipio de Tuxpan.

En resumen, el Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacion Urbana para el Municipio de Tuxpan,
resolvera el clamor ciudadano, de contar con un servicio publico municipal otorgado de forma eficiente, oportuna y regular, sin
que ello implique comprometer las finanzas publicas para obtener créditos o financiamientos que constituyen Deuda Publica,

ya que esto derivaria en la presion presupuestal para algunos programas de beneficio social, que pudieran afectarse en cuanto
a metas.
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La modemizacion de la infraestructura de alumbrado publico que se propone, incorpora el esquema de contrato de
asociacion publico privada en la modalidad de concesion, lo que de inicio garantiza ahorro para el Municipio, pues sin
inversion adicional, obtendra ahorros de energia y mantenimiento significativos hasta por los proximos diez afios, pues aln,
cuando el periodo de tiempo de vida util esperada de la Iampara de LED es de 50,000 horas, en el Expediente Técnico, se
propone que en la contratacion por diez afos, se contemple la actualizacion de las fuentes de poder al afio 9 con la garantia
que esta accion permitira contar por otro periodo igual de tiempo, con equipos de la mas alta calidad y con la eficiencia que
permitira a las futuras administraciones direccionar los ahorros que se obtendran, para proyectos prioritarios que mejoren las
condiciones sociales de los habitantes. Por lo que se propone que se abarque al 100% de nivel de servicio en alumbrado
publico, ya que el cambio de tecnologia sera autofinanciable en su totalidad, pues el Municipio no invertira en infraestructura o
adquisicion de activos, aunado a que el medio ambiente no tendra impacto negativo, ya que el tipo de tecnologia que se
propone emplear no produce dafios al medio ambiente, siendo sus componentes reciclables ya que no contienen sustancias
peligrosas.

Incluidas, ademas, la instalacion de 94 luminarias de LED con camara de vigilancia, se robustecera la seguridad piblica en el

Municipio, lo que facilitara la tarea de la prestacion de servicio tanto de iluminacion como de seguridad publica, totalizando
9,434 luminarias de LED.

TERCERO. El Articulo 2 segundo pérrafo de la Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave establece:

“Articulo 2....segundo parrafo:

Los Proyectos de asociacion publico-privada deberan estar justificados, especificar el beneficio social que se busca obtener
con la realizacion de los proyectos de infraestructura o de prestacion de servicios y demostrar su ventaja financiera frente a
otras formas de financiamiento. ...”

Derivado de los ajustes presupuestales obligados por la situacion financiera y fiscal del pais, el Municipio de Tuxpan no esta

en condiciones de realizar una adquisicion por medios propios, siendo necesario buscar alternativas para dar respuesta a la
demanda ciudadana de contar con un servicio de alumbrado publico eficiente y oportuno.

Se comparan las opciones de realizacion del proyecto a través de financiamiento con la banca y a través de una asociacion
publico-privada:

1. Financiamiento bancario

Si se realiza el proyecto con la contratacion de un crédito por la cantidad que se requiere, tendria que ser por un monto de
$64'886,200.00, a una tasa del 14% anual, a un plazo de 10 afios, donde anualmente se pagaran en promedio $ 13'510,940.97
al servicio de la deuda; teniendo un consumo anual de 4,282.59 MW/h y un presupuesto para pago de energia eléctrica de
$16'920,000.00 aprobado en Presupuesto de Egresos, mas el ahorro de $ 759,590.00 dejar de requerir focos, balastros e
insumos para mantenimiento del sistema de alumbrado publico, lo que hace un total de $ 17,579,590.00 disponibles, de los
cuales se destinaran $ 6'996,957.80 para pago de energia por alumbrado piblico, con el ahorro reflejado en factura una vez
instaladas las luminarias de LED, quedando solo $10'582,632.20 para el pago del servicio de la deuda, lo cual es insuficiente,

ya que habria un déficit por $ 2'928,308.77 MXN., lo cual obligaria a afectar otros rubros, incluso las metas establecidas en
programas sociales.
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Con luminarias de LED, el consumo se disminuye a 161.67 MW/h anual, y el pago por facturacion de CFE seria de
$6'996,958.80 una vez se refleje el ahorro generado por la instalacion de luminarias de LED.

Si el presupuesto para alumbrado publico asciende anualmente a $16°920,000.00
+Ahorro al no requerir focos, balastros e insumos en los 10s.afios $ 659,590.00
+ Gasto de mantenimiento y combustibles de vehiculos $ 100,000.00

Cantidad disponible  $17°579,590.00
El pago de la deuda (capital e interés) asciende anualmente $13'510,940.97
El pago a CFE por consumo con luminarias de LED $ 6'996,958.80
Déficit en las finanzas del Municipio generado al afio $ 2'928,308.77

Esta opcion representa adquirir DEUDA PUBLICA por un plazo de DIEZ ANOS, y al crearse un déficit sobre el presupuesto
aprobado, habria que modificar las metas de algunos programas sociales o de infraestructura para solventar dicho déficit.

2. Asociacion Publico-Privada

El Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacion Urbana para el Municipio de Tuxpan, es un
proyecto integral pensado para realizarse a través de Contrato de Asociacion Publico Privada en la modalidad de concesion al
amparo de la Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, considerando para el
pago de la contraprestacion, el monto aprobado en el Presupuesto 2017, sin generar costos adicionales al presupuesto
aprobado en el afio 2017, es decir:

Pago anual por consumo de energia eléctrica en Alumbrado $ 6'996,958.80
Publico facturado por CFE, con luminarios de LED (promediado)

Remanente para Pago de contraprestacion por el contrato de APP §  9'923,042.20
Presupuesto anual asignado en 2017 para alumbrado publico $ 16°920,000.00

El monto presupuestado solventa el pago de la energia eléctrica del alumbrado publico con LED y la contraprestacion
por los servicios contratados en asociacion publico-privada en su modalidad de concesion.

Ahorros generados por afio en gastos por mantenimiento y némina  $ 759,590.00

($ 659,590.00 por compra de insumos para sustitucion de focos y balastros, y $100,000.00 por gastos de mantenimiento de
vehiculos, sus combustibles y lubricantes, para la atencion del servicio de alumbrado publico).

Debido a los alcances del Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacion Urbana para el Municipio
de Tuxpan asume todos los costos de inversion del proyecto, asi como los riesgos asociados a éste, con la responsabilidad de
suministrar e instalar los nuevos equipos de iluminacion de tecnologia de LED, con garantia extendida de 6ptimo
funcionamiento de todos los equipos suministrados, por 10 afios.

El superéavit que arroja esta opcion se puede destinar a la ampliacion de las redes de electrificacion, con lo cual la cobertura en
el Municipio en mediano plazo, se aproximaria al 100%, para beneficio de todos sus pobladores.

CUARTO. De la evaluacion de los documentos que conforman el Expediente Técnico del Proyecto Servicio de suministro de
los Sistemas y Equipos de lluminacion Urbana para el Municipio de Tuxpan, se desprende que cumple y se acreditan los
requerimientos establecidos en el Articulo 18 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave, como se indica a continuacion:
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|. La descripcion del proyecto de asociacion publico-privada ACREDITA
y su viabilidad técnica, ya sea para la creacion de

infraestructura, para la prestacion de servicios, o para

ambos;

I1. El dictamen emitido por el Tercero Especializado; ACREDITA
lll. Los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el ACREDITA
desarrollo del proyecto;

IV. Las autorizaciones para el desarrollo del proyecto que en ACREDITA
su caso, resulten necesarias;

V. La viabilidad juridica del proyecto; ACREDITA
VI. El impacto ambiental, la preservacion y conservacion del ACREDITA
equilibrio ecolégico y, en su caso, la afectacion a las areas

naturales o zonas protegidas, o a los asentamientos

humanos. Este primer analisis sera distinto al manifiesto de

impacto ambiental correspondiente que deba obtenerse

conforme a las disposiciones legales aplicables;

VII. La rentabilidad y el beneficio social del proyecto; ACREDITA
VIll. Las estimaciones de inversion y aportaciones, en ACREDITA
numerario y en especie, de las partes participantes, tanto

publicas como privadas;

IX. El estudio Costo-Beneficio, de viabilidad econémica y ACREDITA
financiera del proyecto

Por lo tanto, con apego a lo que dicta el Articulo 16 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave, es de resolverse y se:

RESUELVE

Que el Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacion Urbana para el Municipio
de Tuxpan a través de Asociacion Publico Privada en su modalidad de concesion tiene viabilidad técnica,
al cumplir con la normatividad aplicable en la materia, tanto por ahorro en el consumo de energia superior
al 50%; migracion a una tecnologia altamente eficiente, amigable con el medio ambiente, cuya operacion
permitira dejar de emitir 2,060 Toneladas de CO; al medio ambiente cada afio, abonando a la mitigacion
del calentamiento global, y garantizar el funcionamiento del equipamiento de iluminacion publica al 100%,
con una capacidad de respuesta inmediata, permitiendo mantener los indicadores de desempefio con un
alto estandar de calidad en la prestacion del servicio de alumbrado publico ante la ciudadania.

Que el Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacién Urbana para el Municipio
de Tuxpan a través de Asociacion Publico-Privada en la modalidad de concesion tiene viabilidad
econémica, pues su desarrollo no implicara ampliaciones presupuestales, sino que permitira a la
administracion municipal ofrecer a su poblacion un servicio eficiente y de calidad, sin incurrir en
inversiones, ni en gastos de operacion, transporte y mantenimiento.
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Il Que el Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacién Urbana para el Municipio
de Tuxpan a través de Asociacion Publico Privada en la modalidad de concesion tiene viabilidad
financiera, al no comprometer a la administracion municipal con financiamientos bancarios, cuyo impacto
en las finanzas municipales afectaria las metas de programas tanto de infraestructura como de beneficio
social, siendo razonable y recomendado el plazo de 10 afios, para beneficio del Municipio de Tuxpan, ya
que la actualizacion del equipamiento con cargo al Inversionista Promovente, proporcionara al Municipio
un periodo de 5 afos posterior al cumplimiento de vigencia del Proyecto, con equipos que no requeriran
inversion mayor para su mantenimiento, y con una facturacion por consumo de energia eléctrica, que
permitira a la administracion municipal en turno, el avance en infraestructura de beneficio social.

IV. Que el Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacion Urbana para el Municipio
de Tuxpan a través de Asociacion Publico Privada en la modalidad de concesién tiene viabilidad social,
toda vez que al encontrarse alineado con el Plan de Desarrollo Municipal 2014-2017, Plan Veracruzano de
Desarrollo el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, cumple con objetivos, estrategias y acciones que
resolveran la demanda social existente por la prestacion del servicio de alumbrado publico, ya que
ademas de mejorar la iluminacion publica, se obtendra equipamiento de alta tecnologia que coadyuvara
en las labores de seguridad publica municipal, al instalar estratégicamente las luminarias con camara de
vigilancia, lo que representa la solucion a la demanda ciudadana, de contar con un sistema de alumbrado
publico eficiente, que brinde seguridad y bienestar a las personas y su patrimonio, buscando con una
iluminacion adecuada, prevenir acciones delictivas y disminuir los indices de inseguridad,
salvaguardando los derechos y la integridad de los habitantes del Municipio, preservando la libertad, el
orden y la paz piblicas.

V. Este Dictamen debera ser presentado junto con los documentos que integran el Expediente Técnico del
Proyecto Servicio de suministro de los Sistemas y Equipos de lluminacién Urbana para el Municipio de
Tuxpan, ante el H. Ayuntamiento de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave y ante el H. Congreso del
Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave, al solicitar las autorizaciones respectivas,
para que conforme lo mandata el Articulo 23 ultimo parrafo, de la Ley de Asociaciones Publico Privadas
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, y de acuerdo a lo que preceptia el Articulo 33 fraccion
XVlincisos a) y f) de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Veracruz-Llave, sea analizado
y en su caso, autorizado.

Se extiende el presente Dictamen, a tres de agosto de dos mil dieciséis, en la Ciudad Monterrey, Estado de Nuevo
Leon, para los efectos legales conducentes. A u)

ING. EDGAR RAMIREZ GARZA
AREA TECNICA

C.P. JUDITH MONCADA Ri0S
 AREA FINANCIERA
/

LIC. ALEJANDRO GARCIA PENALOZA
AREA JURIDICA
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Proyecto de Modernizacién del Alumbrado y Aplicacién de Tecnologias Inteligentes en
Servicios Publicos mediante el esquema de Asociaciones Publico-Privadas.

Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.

Il. Inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del proyecto.



PROYECTO DE MODERNIZACION DE ALUMBRADO Y APLICACION DE
TECNOLOGIAS INTELIGENTES EN SERVICIOS PUBLICOS

La realizacion del Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacion de
tecnologias Inteligentes en Servicios Publicos y sus alcances, no requiere de
inmuebles o de infraestructura especial a la que existe en la actualidad en el
Municipio de Tuxpan, ya que el Proyecto consiste en la sustitucion de los equipos
de iluminacion que operan actualmente, por lo que las nuevas luminarias de LED,
son compatibles con los postes y sus brazos con que cuenta el municipio, ya sea
que estén dispuestos en forma unilateral, tresbolillo o pareada.

7
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Asimismo, se respetard la altura de montaje que existe para la instalacién de las
nuevas luminarias.

Por lo que respecta al Convenio que esté vigente con la Comision Federal de
Electricidad, éste no variara, ya que en circuitos con medidor, el ahorro se reflejara
de forma automatica al realizarse los cambios de luminarias, y de los servicios
contratados en Directas, sera notificado el cambio de manera oficial por el Municipio
de Tuxpan, ante la Agencia Comercial de la Comisién Federal de Electricidad, a
efecto de que realice los ajustes necesarios para la facturacion del servicio de
energia para el alumbrado publico.

Los activos que seran instalados seran proporcionados por el Inversionista, asi
como los trabajos de desinstalacion de los equipos obsoletos y la instalacion de las
luminarias de LED, las cuales cuentan con certificado NOM-031-ENER-2012.

Unicamente sera necesario que el Municipio de Tuxpan, acredite mediante escrito,
que autoriza el uso de la infraestructura existente para el servicio de alumbrado
publico al Inversionista Promovente que realice el Proyecto de Modernizacion del
Alumbrado y Aplicacién de Tecnologias Inteligentes en Servicios Publicos.



Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacion de Tecnologias Inteligentes en
Servicios Publicos mediante el esquema de Asociaciones Publico-Privadas.

Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.

IV. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto.



AUTORIZACIONES NECESARIAS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DE
MODERNIZACION DEL ALUMBRADO Y APLICACION DE TECNOLOGIAS
INTELIGENTES EN SERVICIOS PUBLICOS:

1. Autorizacion a través de Dictamen de Viabilidad Técnica, Econdmica,
Financiera y social emitido por el Tercero Especializado, como lo establece el
Articulo 16 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave.

2. Autorizacion del H. Ayuntamiento de Tuxpan, la cual los ediles del H.
Ayuntamiento aprobaron por mayoria.

3. Autorizacion del H. Congreso del Estado, en cumplimiento con lo preceptuado
en el Articulo 33 fraccion XVI incisos a) y f) de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave.



Proyecto de Modernizacién del Alumbrado y Aplicacion de Tecnologias
Inteligentes en Servicios Publicos mediante el esquema de Asociaciones Publico
Privadas.

Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.

IX.- El estudio Costo-Beneficio, de viabilidad econdmicay financiera del

proyecto.



Resumen Ejecutivo

Con el objetivo de realizar un Analisis Costo-Beneficio para el Proyecto
de Asociacion Publico Privada para el Alumbrado Puablico en la
modalidad de concesion, para el municipio de Tuxpan, Veracruz de
Ignacio de la Llave, México, se llevo a cabo una investigacion de la
problemética que alberga la ciudadania de esta localidad, a falta de un
alumbrado publico eficiente. En este estudio se podra encontrar una
evaluacion econOmica para el remplazo de las luminarias actualmente
existentes en el municipio, por tecnologia LED, para dicha evaluacién se
utilizaron los indicadores Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de
Retorno (TIR) y Tasa de Recuperacion Inmediata (TRI).

Introduccién

En los ultimos afios la implementacion del uso de lamparas LED (por sus siglas en
inglés) ha crecido de manera importante, fundamentalmente por la obtencién de
valores mas altos de eficiencia energética que los sistemas tradicionales de
iluminacién. Teniendo en cuenta que en la actualidad se esta viviendo con un
aumento considerable en los costos de energia y la ciencia ecoldgica, la
implementacion de este nuevo modelo de iluminacion resulta factible por el hecho
gue genera el mismo valor que la iluminacién tradicional con un menor gasto

econdmico y adicionalmente cuenta con una vida util mas prolongada.

La situacién econdmica y ambiental actual esta exigiendo el uso de tecnologias que
impliquen bajo costo y una vida atil prolongada, este nuevo reto ha empezado a
guiar nuestro horizonte a sistemas sostenibles que ahorren energia y ademas que

tengan beneficios econdmicos para la sociedad y el medio ambiente.
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La iluminacidon en espacios publicos es el servicio publico que esta a cargo de los
entes de gobierno. Este se encarga de la iluminacién de vias publicas, parques y
otros espacios de libre circulacion. Su funcion principal es la de proporcionar la
visibilidad necesaria para el desarrollo de todo tipo de actividades. Las lamparas
mas utilizadas en el alumbrado publico son las de sodio de alta y baja presion, las
de aditivos metalicos y fluorescentes, las cuales no son las mas eficientes y
ecologicas para la sociedad. Se debe considerar el alumbrado publico como un
derecho de la ciudadania, para poder gozar de la iluminacién requerida en las horas

nocturnas, que se traduzca en mejor seguridad y movilidad.

Objetivos del alumbrado publico. Para cumplir este proposito el sistema de
iluminacién vial debe cumplir tanto aspectos cuantitativos como cualitativos que
permitan una rapida y confortable visibilidad en las condiciones medio ambientales
mas adversas, coadyuvando a incrementar la seguridad individual y colectiva en las

vias, ademas de:

Proporcionar confort y tranquilidad;

e Proporcionar a los transeuntes seguridad y comodidad;

e Permitir a los transeuntes una clara visualizacién de bordes, geometria,
obstaculos y superficie de la via que estan transitando;

e Disminuir la accidentalidad vial;

e Contribuir a detener o disminuir las acciones vandalicas;

e Producir un sistema de iluminacion ahorrador de energia de facil

mantenimiento, ademas de econémico.

El objeto del alumbrado publico es proporcionar la visibilidad adecuada para el
desarrollo normal de las actividades tanto vehiculares como peatonales en espacios
de libre circulacion con transito vehicular y peatonal.

A) Situacion Actual sin el Proyecto
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A.1l. Situacion Actual del Alumbrado Publico en el Municipio de Tuxpan,
Veracruz de Ignacio de la Llave.

La carencia de recursos y la multiplicacion de las necesidades en la poblacion
describen el escenario que vive nuestro pais diariamente, la busqueda de
respuestas para esta situacion que afecta a la sociedad se ha convertido en una
tarea presente desde todas las perspectivas. Asi, el aumento de la poblaciéon y de
sus necesidades se refleja en un mayor consumo de los recursos naturales, los
cuales se han ido agotando con el pasar del tiempo. La energia eléctrica se ha ido
convirtiendo en una necesidad basica del ser humano, pero la concientizacion de

su conservacion ha sido pobre tanto en los hogares como en el estado mismao.

La solucion a este problema no solo se encuentra en el ahorro que podrian generar
las personas individuales, sino que también el gobierno como tal tiene en sus manos
una gran responsabilidad ya que la iluminacion publica en México es uno de los
componentes basicos en el consumo de energia. Una de las soluciones a este
despilfarrador consumo de energia publica, se encuentra en las acciones que los
entes publicos del pais pueden adoptar, migrando a nuevas tecnologias, con
luminarias ahorradoras de energia, las cuales no solo ahorraran dinero y recursos,

sino que también evitaran una mayor contaminacion en la ciudad y en el pais.

El municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave no es ajeno a este
problema, ya que la falta de un alumbrado publico eficiente ha causado un
incremento en la incidencia de robos a casa habitacion, asaltos a transeuntes y una

percepcion ciudadana de inseguridad tanto en sus personas como en su patrimonio.
Por otro lado, al ser un servicio que no tiene una infraestructura completa en

circuitos medidos, se tiene un porcentaje del 100% de los puntos de luz que

funcionan con servicio “directo” a la red de CFE.
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A.2. Andlisis de la Oferta o infraestructura

Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave, es la cabecera municipal del municipio
homonimo en el estado mexicano de Veracruz de Ignacio de la Llave, el Municipio
se encuentra situado en la zona norte del estado sobre las estribaciones de la
Huasteca.

Se encuentra ubicado en la zona norte de la Huasteca Veracruzana del Estado, en
las coordenadas 20° 57' latitud norte y 97° 24' longitud oeste a una altura de 10
metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con Tamiahua y Naranjos, al oeste con
Temapache, al sur Tihuatlan y Poza Rica. Su distancia aproximada de la cabecera

municipal al noroeste de la capital del Estado, por carretera es de 350 Km.

Tiene una superficie de 966.18 Kmz2, cifra que representa un 1.35% del total del
Estado. El municipio esta regado por el rio Tuxpan que desemboca en el golfo de

México, formando la barra de igual nombre.

En la actualidad el municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave se
encuentra con un equipamiento de tecnologias tradicionales, como luminarios de
vapor de sodio alta presion, aditivos metélicos, incandescentes y vapor de mercurio,
que en su mayoria son altas consumidoras de energia y corta vida util, lo cual
repercute en las finanzas municipales, ya que no se logra mantener el 100% de los
luminarios funcionando, siendo en este momento un porcentaje del 20% los que se
encuentran dafiados y sin funcionar y por consiguiente, propiciando amplias zonas
obscuras que ponen en situacién de riesgo a los ciudadanos, con su inminente
inconformidad e insatisfaccion.

El municipio se encuentra haciendo esfuerzos para mitigar el calentamiento global,
y las tecnologias que las luminarias actuales censadas tienen, es altamente

contaminante y generan altos costos de mantenimiento por su corta vida Util.
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Con base a la informacion del municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave,
de acuerdo al censo municipal de luminarias existentes de Comision Federal de
Electricidad, derivado de dicha verificacion, la Comision Federal de Electricidad,
presentd convenio para establecer la manera de cuantificar los servicios no
medidos, mejor identificados como “directas”, en donde establecid que las
luminarias que no se encontraban en circuitos con medidor, serian cobrados
conforme a la siguiente férmula:

NuUmero de luminarias x capacidad de consumo = carga instalada

Carga instalada/1000 * 12horas de servicio = consumo promedio diario (CPD)
CPD * el numero de dias a facturar = kilowatts hora

Kilowatts hora * la tarifa 5 — A vigente al momento de la facturacion

El desglose de luminarias existentes en la actualidad es el siguiente por tecnologia

y capacidad de consumo:

Situacion Actual del Alumbrado Puablico — Municipio de Tuxpan, Veracruz de
Ignacio de la Llave.

Alumbrado Publico

Equipo
Adicional Total (W)
25%

Capacidad
(W)

Tecnologia actual Luminarias

Vapor de Sodio Alta Presion 6229 100 25 866125
Vapor de Sodio Alta Presion 50 250 62.5 15625
Foco ahorrador 3 13 0 39
Foco ahorrador 4 20 0 80
Foco ahorrador 1 23 0 23
Foco ahorrador 2 24 0 48
Foco ahorrador 1 36 0 36
Foco ahorrador 2 39 0 78
Foco ahorrador 4 40 0 160
Foco ahorrador 12 45 0 540
Foco ahorrador 1 52 0 52
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Alumbrado Publico

. L Capacidad Equ_ipo
Tecnologia actual Luminarias (W) Adlz(;;;(,nal Total (W)
Foco ahorrador 1 60 0 60
Foco ahorrador 180 65 0 11700
Foco ahorrador 118 85 0 10030
Foco ahorrador 4 105 0 420
Foco ahorrador 1 130 0 130
Luz Mixta 1 150 0 150
Luz Mixta 28 250 0 7000
Luz Mixta 41 500 0 20500
LED 53 6 0 318
LED 313 12 0 3756
LED 198 18 0 3564
LED 1 27 0 27
LED 7 28 0 196
LED 39 36 0 1404
LED 443 40 0 17720
LED 16 48 0 768
LED 1 50 0 50
LED 10 60 0 600
LED 93 80 0 7440
LED 1 112 0 112
LED 16 160 0 2560
Aditivos Metélicos 34 75 18.75 3187.5
Aditivos Metélicos 976 175 43.75 213500
Aditivos Metalicos 30 250 62.5 9375
Aditivos Metélicos 14 400 100 7000

Pagina | 6



Alumbrado Publico

Capacidad SEIEE
Tecnologia actual Luminarias Adicional Total (W)
(W) 0
25%
Incandescente 7 60 0 420
Incandescente 1 100 0 100
Incandescente 5 200 0 1000
Incandescente 9 300 0 2700
Vapor de Mercurio 9 175 43.75 1968.75
Vapor de Mercurio 6 250 62.50 1875
Aditivo Metalico AP 100 100 25 12500
TOTAL 9765 1224937.25

Se considera el consumo del equipo adicional que existe, el cual es del 25%

Fuente: Elaboracion Propia,
*Censo actual

Division Politica del Estado de Veracruz de lanacion de la Llave

VERACRUZ REGION HUASTECA BAJA

Z-p

Municipio de Tuxpan, Veracruz de

Ignacio de la Llave.
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A.3. Analisis de la Demanda actual

Uno de los principales problemas que se genera al no contar con un alumbrado
publico eficiente y adecuado para la sociedad, es el tema de inseguridad para la
poblacion. En los ultimos afios en el municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de
la Llave se ha incrementado el robo a casa habitacion, a transeuntes, pandillerismos
a causa de un ineficiente alumbrado publico. La percepcion de la ciudadania de este
municipio es de inseguridad, lo cual esto podria mejorar con un sistema de

alumbrado eficiente, econdmico y con beneficios ambientales.

La demanda por luminosidad sera por parte de los habitantes del municipio de
Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave; en este sentido se observa que la cantidad
de luminarias instaladas actualmente de alumbrado publico son suficientes para
atender la demanda de iluminacién en los espacios en cuestion por lo que la
cantidad demandada es igual a la cantidad ofrecida de 9,434 lamparas.

Se identificé que, en el municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave, el
alumbrado publico tiene una duracion de 12 horas continuas durante los 30.41 dias,
lo cual quiere decir que durante el mes el alumbrado publico se utiliza 364.91 horas.

3.4. Interaccion de la oferta y demanda

El objetivo de esta seccion es mostrar un analisis comparativo entre la demanda y
oferta de alumbrado publico en el municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la
Llave. A continuacion, se presenta el consumo energético del sistema de alumbrado

publico con el que cuenta el municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.

Para el calculo del costo energético se utilizd el promedio de la tarifa 5 A conforme
al porcentaje de luminarias conectadas en baja tensién y media tension, publicada
por la Comision Federal de Electricidad. Con la finalidad de obtener el costo
energético se procedio a calcular el promedio de horas utilizadas al afio por las
luminarias del sistema de alumbrado publico actual con las que cuenta el municipio

de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.
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Se calculé ademas el consumo energético real de las lamparas actuales, hay que

aclarar que se le agregd un 25% dado que los equipos adicionales como los

balastros, consumen un 25% adicional a la potencia de la luminaria. Una vez

calculado el consumo real de las lamparas se procedid a calcular el consumo

mensual de kilowatts hora de las ldAmparas en operacién y se multiplicé por la tarifa

antes mencionada; y asi se obtuvo el costo energético anual.

Con lo anterior y con el andlisis presentado de la oferta y demanda del alumbrado

publico del municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave se detecta las

siguientes problematicas:

Incremento en la incidencia de robos a casa habitacion;

Asalto a transeuntes y accidentes peatonales;

Condiciones inseguras para que las familias convivan en los espacios
publicos en horarios donde la luz del dia no esta presente;

Acciones pandilleriles con actos vandalicos que afectan el patrimonio de los
habitantes del municipio,

Riesgos de accidentes viales asociados a la falta de iluminacion;

La poblacion en edades de 15 a 25 afios, es decir, los jévenes, no realizan
actividades deportivas después de las 19:00 horas por la falta de una
iluminacién adecuada en las canchas y areas deportivas publicas;
Percepcion ciudadana de un ambiente inseguro en su entorno, al encontrarse
fuera de sus viviendas en horarios nocturnos;

Alto consumo de energia, el cual provoca que se emitan mayores cantidades
de CO2, lo que afecta el medio ambiente, pues se incrementa el
calentamiento global; y

Ademas, se considera que el costo de la energia eléctrica es alto. Se tiene
conocimiento de la existencia de tecnologias que permitirian mejorar esta
situacion, por ello, se observa que existe una oportunidad de obtener ahorros
en el uso de energia eléctrica. En este sentido este proyecto se cataloga
como de eficiencia eléctrica ya que con un menor consumo de energia se

estara satisfaciendo los requerimientos o la demanda de iluminacion.
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B) Situacion sin el Proyecto

A continuacion, se presentan las alternativas sobre las posturas que pudiera tomar
el municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave respecto al sistema de
alumbrado publico. En la primera parte de esta seccion mostraremos la alternativa
en donde el municipio decidiera realizar una inversion en el alumbrado publico con
recursos propios. En la segunda parte se presenta una alternativa de solucion para
resolver las problematicas presentadas con anterioridad.

B.1. Alternativa 1 (Utilizar recursos propios del municipio).

Para realizar el proyecto con recursos propios, la administracion requiere la
contratacion de financiamiento con institucion bancaria, por el monto de la inversion
que asciende a $ 64’886,200.00 a una tasa del 14% anual, a un plazo de 10 afios,
donde al afio se pagara al banco la cantidad de $ 13’510,940.97 (incluye capital e
interés).

Actualmente el consumo con 9,434 puntos de luz conforme al nimero de luminarias
que se tienen en el sistema de alumbrado publico, segin se aprecia en las
estadisticas de consumo de los tres ultimos afios; y un monto para pago de energia
eléctrica por $ 16°920,000.00; una vez adquirida la DEUDA PUBLICA, se destinarian
$ 13'510,940.97 para el servicio de la misma, quedando un saldo para pago de
energia ante la CFE por consumo para alumbrado publico por $ 3’409,059.03,
cantidad insuficiente, pues la facturacion anual ya con los ahorros reflejados por la
colocacién de luminarias de LED alcanza los $ 6'996,957.80, con lo que se
provocaria un déficit a las finanzas por un monto anual de $ 3'587,898.77 (Tres
millones quinientos ochenta y siete ochocientos noventa y ocho pesos 77/100 M.N.).

Sin embargo, existen otros gastos que deberan realizarse si el proyecto se lleva a
cabo, como el monto por adquisicion de cable, luminarias, balastros e insumos para
reparaciones y/o reposiciones, que al afio asciende a $ 659,590.00 aunque no asi
los gastos de combustibles, lubricantes y por mantenimiento de vehiculos
especiales para el servicio de alumbrado publico, que al afio asciende a
$100,000.00 ya que la supervision del funcionamiento seguira siendo ejecutada por
el Municipio de Tuxpan, asi como todo el personal debera continuar laborando.
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Concepto Monto en moneda nacional

Presupuesto 2017 para pago a CFE del ,
alumbrado publico (anual) $  167920,000.00
El pago de la deuda (capital e interés) $ 13'510,940.97
El pago a CFE 2017 con LED $ 6'996,957.80
Déficit anual en las finanzas del Municipio con $ 3'587,898.77
DEUDA PUBLICA:

Esta opcion representa adquirir DEUDA PUBLICA por un plazo de DIEZ ANOS, y al
crearse un déficit sobre el presupuesto aprobado, habria que modificar las metas
de algunos programas sociales o de infraestructura para solventarlo.

El siguiente obstaculo lo representa el hecho de que las luminarias tienen una
garantia en el mercado hasta por 5 afios, lo que claramente provocaria un gasto a
mediano plazo para reponer los equipos de LED que fallen y no puedan ser
reparados, o bien, con ese plazo de garantia, cumplan su vida util en menor tiempo,
debiendo erogarse en un lapso de tiempo de 6 a 8 afios, huevamente un monto de
$ 57°275,000.00 (costo del total de luminarias), debiendo indexar a este monto, la
inflacion del tiempo transcurrido para actualizar el costo del equipamiento. En esta
opcién, los gastos de mantenimiento de vehiculos, combustibles y ndmina de
personal siguen estando a cargo del Municipio.

Existe un equipamiento de luminarios de alumbrado publico ineficiente, de corta vida
atil, con tecnologia no apta para las constantes y amplias variaciones de voltaje de
la red de alimentacion eléctrica, lo que origina un alto costo en mantenimiento por
la constante recompra que el municipio debe realizar, sin ser suficiente el
presupuesto, persistiendo la insatisfaccién de los usuarios, siendo un factor que
impide alcanzar el objetivo en los indicadores de gestion relativos al servicio de
alumbrado publico que el Municipio de Tuxpan, tiene bajo su responsabilidad
prestar, por lo que la obra es necesaria e impostergable, ya que como resultado del
trabajo en conjunto con la sociedad, el Plan Municipal de Desarrollo establecié como
linea de accion el corregir este problema.

Esta opcion claramente nos indica una situacién de presion sobre las finanzas del
Municipio, al tratarse de la contratacion de Deuda Publica, asumiendo el Municipio
todos los riesgos que implica la generacion de un déficit anual. Por esta razon no
seria la opcion mas viable y factible para el beneficio de la sociedad del municipio
de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.
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B.2. Alternativa de Solucion

Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacion de Tecnologias Inteligentes
en Servicios Publicos para el municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave,
es un proyecto integral que puede realizarse a través de contrato de asociacion
publico privada en la modalidad de concesion, que consiste en el retiro, sustitucion
e instalacion en la totalidad del territorio del Municipio de Tuxpan, de todos los
luminarios ineficientes del equipamiento con que cuenta el Municipio, en su sistema
de alumbrado publico municipal, de acuerdo al censo de CFE, por luminarios de
tecnologia de LED, con capacidades de consumo de 35W, 50W, 100W y 480W,
siendo un total de 9,434 piezas, ademas de dotar en adicién, 94 luminarias de LED,
tecnolégicamente equipadas con camara de vigilancia, sefal de Wi Fi para redes
sociales, para uso y disfrute de los habitantes del municipio y para mejorar y reforzar
la seguridad publica de la poblacién, con garantia de funcionamiento durante 10
afos; considerando para el pago de la contraprestacion el monto mensual de
$1'410,000.00, para el Municipio de Tuxpan, tomando como fuente de pago el cien
por ciento de los ingresos que por ley corresponden por concepto de las
participaciones federales presentes y futuras que en Derecho le correspondan al
municipio, sin generar costos adicionales al presupuesto aprobado para el afio
2017, es decir:

Concepto Monto en moneda nacional

Pago anual por consumo de energia eléctrica en $ 6'996.957.80
Alumbrado AR
Remanente para Pago de contraprestacion por el ;

contrato de APP $ 9923,042.20
(En este esquema, la facturacion de CFE con

LED estaincluida)

Monto Anual de pago de Contraprestacién. =$ 16°920,000.00
Presupuesto para compra de insumos Yy

materiales eléctricos $ 659,590.00
Presupuesto para vehiculos del servicio de

alumbrado publico $ 100,000.00
Ahorros anuales con el proyecto =$ 759,590.00
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Debido a los alcances del Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacion
de Tecnologias Inteligentes en Servicios Publicos, el Inversionista Promovente
asume todos los costos de inversion del proyecto, asi como los riesgos asociados
a éste, con la responsabilidad de suministrar e instalar los nuevos equipos de
iluminacion de tecnologia de LED, con garantia extendida de 6ptimo funcionamiento
de todos los equipos suministrados, por 10 afios. El superavit que arroja esta opcién
se puede destinar a la ampliacion de las redes de electrificacion, con lo cual la
cobertura en el Municipio en mediano plazo puede alcanzar el 100%, para beneficio
de todos sus pobladores.

Esta alternativa resulta la mas conveniente, ya que se trata de una contratacion por
servicios que se recibiran a largo plazo, donde el Inversionista Promovente asume
la inversion total requerida, asi como todos los riesgos asociados del proyecto, como
la contratacion de seguros de responsabilidad civil, ademas provee con sus propios
recursos la sustitucion de todas las luminarias por tecnologia de LED y garantiza el
optimo funcionamiento de los equipos que suministre por un plazo de 10 afios,
conservando un stock o inventario constante del 5% de los equipos instalados,
utilizando personal contratado por el Inversionista Promovente, el Municipio de
Tuxpan podrd obtener ahorros en ese rubro, re-direccionando a algin(os)
trabajador(es) para realizar actividades laborales dentro de la Direccion a que
pertenecen, evitando asi contratacion de personal eventual.

Con lo que se mejoraran los tiempos de respuesta a las quejas de los usuarios del
servicio de alumbrado publico, considerando que el Inversionista Promovente
instalara una oficina en la cabecera municipal, asi como un call center que esté
disponible para recepcion de quejas y realizando los cambios que le sea necesario
hacer, como consecuencia de los reportes y ordenes de servicio que el Municipio
de Tuxpan le haga por fallas reportadas en los equipos de iluminacion, con un
tiempo de respuesta de 72 horas, para satisfacer la necesidad de iluminacion de la
poblacién, aunado a que cada 5 afios se cambiara la totalidad de los controladores,
los cuales quedaran en funcion al término de la concesién.

De ser requerido por el Municipio de Tuxpan, y considerando el crecimiento
poblacional, habitacional y de equipamiento que deba atenderse, derivado del
crecimiento natural de la poblacién y del propio municipio de Tuxpan, se requeriran
nuevos puntos de luz dentro del plazo de vigencia del Contrato de Asociacion
Publico Privada en la modalidad de Concesién, por lo que mediante convenio
modificatorio al Contrato, pactaran las condiciones de adquisicién de los nuevos
equipos, asi como la forma de calcular los kilowatts hora que se incrementen con la
inclusion de nuevos puntos de luz y que modificaran el importe de la
Contraprestacion que se pacta inicialmente.
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Esta alternativa, representa un proyecto autofinanciable, sin erogaciones
adicionales para su realizacion, que beneficiara de forma directa a los habitantes
del municipio de Tuxpan. Este proyecto no implica que el Municipio de Tuxpan,
comprometa la rectoria del servicio de alumbrado publico, ya que el establecimiento,
administracion y conservacion sigue siendo su responsabilidad, es decir, el
Inversionista Promovente suministrara los servicios de mantenimientos requeridos
por el plazo de vigencia del proyecto contratado, con los beneficios adicionales e
integrales como lo son, sefal de Wi-Fi para redes sociales, para uso y disfrute de
los habitantes del municipio y para mejorar y reforzar la seguridad publica de la
poblacidén asi como la instalacién de sistema de telegestion y optimizadores de
energia, en la totalidad de los circuitos, equipamiento que al término de la vigencia
del contrato, quedara en el Municipio de Tuxpan como parte de su patrimonio.

C) Situacion con el Proyecto
La valuacion econdémica de este proyecto se basa en la determinacién de las
ventajas que ofrecerd a la sociedad en primer lugar y al municipio en términos de
ahorro en costos de operacion, en el consumo de energia eléctrica y reduciendo las
emisiones de CO2. En esta seccion se presenta la situacion esperada con la
implementacion del Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacion de

Tecnologias Inteligentes en Servicios Publicos.

C.1. Descripcién general del Proyecto
Descripcién general

El proyecto contempla cubrir la totalidad del censo de luminarias existentes con que
cuenta el municipio de Tuxpan en su territorio, en donde se encuentren circuitos
para el alumbrado publico, conforme la ubicacion georreferenciada que proporciona
la Comision Federal de Electricidad en el censo actualizado.

Para lo cual se retiraran, sustituiran e instalaran en la totalidad del territorio del
Municipio de Tuxpan, todos los luminarios ineficientes del equipamiento con que
cuenta el Municipio, en su sistema de alumbrado publico municipal, de acuerdo al
censo municipal de luminarias existentes, por luminarios de tecnologia de LED, con
capacidades de consumo de 35W, 50W, 100W y 480W, siendo un total de 9,434
piezas, con garantia de funcionamiento durante 10 afios; incluido en estas la
instalacion de 94 luminarios de LED, tecnolégicamente equipados con camara de
vigilancia para que sean operadas por el area de seguridad publica, el wifi quede
establecido, asi como los equipos de optimizadores de voltaje y sistema de
telegestion.
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Para este proyecto se requiere la participacion de la iniciativa privada, a través de
un Inversionista Promovente, para que con SuS propios recursos provea y asuma
los riesgos financieros del proyecto, sustituyendo todos los luminarios ineficientes
por luminarios de tecnologia de LED que garanticen el éptimo funcionamiento de
los equipos que suministre por un plazo de 10 afios, conservando un stock o
inventario constante del 5% de los equipos instalados y realizando los trabajos de
mantenimiento necesarios para que el sistema opere conforme con los indicadores
de desempefio que se requiere para gque el servicio se preste con oportunidad y
eficiencia.

Con este esquema, los riesgos son asumidos de forma equilibrada, ya que por su
parte, el Inversionista Promovente cubre fianza de cumplimiento de contrato
asociacion publico privada en la modalidad de concesion, seguro de
responsabilidad civil para cubrir posibles dafios a personas o sus bienes, por
eventos que se susciten por algun accidente en la instalacion de los nuevos
luminarios de LED y seguro contra posibles eventos destructores por causas de la
naturaleza para recuperar el equipamiento de luminarios de LED que pudiesen
resultar dafiados por alguna contingencia natural o del medio ambiente y por su
parte, el Municipio garantice de manera contingente la afectacion de las
participaciones federales presentes y futuras que en derecho correspondan del
Fondo General de Participaciones y que el Municipio y el Inversionista Promovente
posterior aprobacion del congreso acuerden, el pago de la contraprestacion
derivada de las obligaciones surgidas de la firma del contrato de asociacion publico
privada en la modalidad de concesién.

Con lo que se mejorarian los tiempos de respuesta de la presente administracion
municipal para con los ciudadanos y sus posibles quejas por falla o defecto de algin
luminario de LED, considerando para ello, que el Inversionista Promovente instala
una oficina en la cabecera municipal, asi como un call center que esté disponible
para recepcion de quejas en un servicio 7/24 y realizando los cambios que le sean
indicados y solicitados por el municipio de Tuxpan, servicios que deberan ser
proporcionados por personal especializado que el Inversionista Promovente
contrate, asumiendo la responsabilidad laboral de dichos trabajadores, esperando
alcanzar con estas acciones, un tiempo de respuesta de 72 horas, y lograr la
satisfaccion de la poblacién usuaria del servicio, el cual es responsabilidad directa
del municipio de Tuxpan, por mandato constitucional.
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Alineacién estratégica

Este proyecto se encuentra vinculado al Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017.
Establece esencialmente, los ejes rectores del desarrollo, las estrategias y
proyectos que se habran de emprender en la actual administracion, con la
participacion de la poblacién y las organizaciones de la sociedad, constituyen las
acciones especificas para alcanzarlas y precisa los indicadores que permitiran medir
los avances obtenidos.

EJE 1. GOBIERNO DE SOLUCIONES PARA TODOS
SUB EJE 1.2 SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD.

1.2 SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD

Objetivo:

Promover el fortalecimiento y establecimiento de los servicios publicos necesarios
para satisfacer las necesidades basicas de la comunidad, promoviendo que la
prestacion de los mismos cumpla con los principios de continuidad, permanencia,
uniformidad y perfectibilidad para de esta manera contribuir a elevar las condiciones

y calidad de vida de los tuxpefios.

Estrategias:

1.- Dotar a cada una de las areas de la administracion publica municipal encargada
de la prestacion de los servicios publicos municipales, de los recursos
administrativos, humanos y materiales necesarios para garantizar la eficiente
ejecucion de los mismos.

2.- Establecer mecanismos de planeacién permanentes para estar en condiciones
de cumplir con los principios basicos que exige la prestacién de los servicios
publicos municipales.

3.- Promover la participacion social para el fortalecimiento y desarrollo de los
servicios publicos municipales.

4.- Estimular la conformacién de Asociaciones Publico-Privadas o de esquemas de
financiamiento o cooperacion para el desarrollo que permitan mejorar la prestacion

de los servicios publicos.
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Acciones:
e Equipamiento urbano para disposicion de los residuos soélidos.
¢ Modernizacion del Parque Vehicular de los Sistemas Municipales de Limpia
Plblica y Alumbrado.
¢ Plan Integral de Mantenimiento de Parques y Espacios Publicos.
e Modernizacion del Rastro Municipal.

¢ Plan Integral de Manejo de Panteones Municipales.

EJE 2. DESARROLLO SOCIAL
SUB EJE 2.6 JUVENTUD, DEPORTE Y RECREACION

Objetivo:

Impulsar la practica del deporte y la recreacion en la sociedad tuxpefa para
promover el desarrollo integral y armonioso del individuo y de la sociedad en su
conjunto.

Proveer a los ciudadanos del municipio de posibilidades de recreacién y
esparcimiento que les provean de un adecuado uso del tiempo libre y faciliten su
socializacion.

Las familias y los jévenes acuden a practicar deporte en los espacios publicos solo
en horarios diurnos, ya que acuden en la ausencia de la luz solar, existen riesgos y
se incrementa la socializacion de pandillas que ponen en riesgo la seguridad fisica
de los habitantes del municipio.

EJE 3. DESARROLLO ECONOMICO, EMPLEO Y COMPETITIVIDAD, MOTOR
DEL DESARROLLO

Objetivo:

La Administracion Publica Municipal debe contribuir al desarrollo econémico del

municipio, para mejorar el nivel de vida de la poblacion.
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Para los comerciantes y empresarios, es vital que el municipio cuente con servicios
publicos de calidad, y en especial el alumbrado publico, ya que una buena
infraestructura y servicios publicos eficientes, atraen inversiones.
EJE 4. SEGURIDAD CIUDADANA. GARANTIA D,E BIENESTAR.

Objetivo:
4.1.1.- Salvaguardar la integridad fisica y los derechos humanos de los ciudadanos
tuxpefios y preservar sus libertades sociales dentro del orden y la paz publica para

garantizar que cada ciudadano viva feliz y pueda realizarse a plenitud.

El transito vehicular y peatonal requieren de una excelente iluminacion, sobre todo
en horarios nocturnos, para proporcionar en los desplazamientos, confianza y
seguridad para los usuarios, asimismo, en los entornos habitacionales y en las
plazas publicas, brindar tranquilidad e inhibir en lo posible, los actos delictivos que

vulneran a la ciudadania.

Por lo anterior, se propone la sustitucion de las 9,434 luminarias ineficientes con
gue cuenta el sistema de alumbrado publico del Municipio de Tuxpan a luminarias
de tecnologia de LED, dentro de estas estaran incluidas 94 luminarias de tecnologia

LED equipadas tecnolégicamente con camara de vigilancia.

Localizacién geografica

Se encuentra ubicado en la zona norte de la Huasteca Veracruzana del Estado, en
las coordenadas 20° 57' latitud norte y 97° 24' longitud oeste a una altura de 10
metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con Tamiahua y Naranjos, al oeste con
Temapache, al sur Tihuatlan y Poza Rica. Su distancia aproximada de la cabecera
municipal al noroeste de la capital del Estado, por carretera es de 350 Km.

Se encuentra situado en la zona norte del estado sobre las estribaciones de la
Huasteca.
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Monto total de inversion del Proyecto

El monto total de la inversion asciende a $ 64'886,200.00. Es importante recalcar
que existe un apoyo para la Transicion Energética que otorga la CONUEE
(Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia) el cudl puede ser hasta el
15% de la Inversion en Luminarias, para este caso asciende a $ 8591,250.00 de

pesos (porcentaje obtenido del 15% de la inversion por compra de luminarias).

Capacidad instalada que se tendria y su evolucion en el horizonte de
evaluacion del Proyecto
Se instalarian un total de 9,434 ldmparas LED, distribuidas en todo el municipio de
Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave. La instalacion de la totalidad de las

lamparas se llevaria a cabo en tres meses conforme al plan de trabajo.

Metas anuales y totales de produccién de bienes y servicios cuantificadas
en el horizonte de evaluacion

Mantener en funcionamiento y operaciéon como un minimo, el 95% de las 9,434
luminarias que componen el sistema del alumbrado puablico, con un mantenimiento
preventivo de revisibn semestral y correctivo con capacidad de respuesta en el
supuesto de fallas, de 72 horas como limite maximo de tiempo para corregirlas y
dejar de emitir COs..
Vida util

La vida util de los equipos de iluminacion que actualmente tiene el Municipio de
Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave, es de 2,000 a 3,000 horas en promedio,
lo cual impide que en el transcurso del afio se avance en la reparacion y/o
sustitucién de equipos en el porcentaje que éstos se deterioran, ocasionando con
esto que el recurso presupuestado para mantenimiento sea insuficiente, y del 20%
gue se encuentra dafiado o fuera de servicio, solo un 10% sea atendido y puesto en
funcionamiento nuevamente, por lo que un 10% de los equipos instalados se
encuentren en mal estado y no proporcionen la iluminacion demandada por los

ciudadanos, conformando asi un circulo vicioso dificil de romper en las condiciones
presupuestales actuales.
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La vida atil de la tecnologia LED, garantiza un servicio en 6ptimas condiciones como
minimo de 50,000 horas y como maximo 100,000 horas de uso, por lo cual, el
proyecto incluye la actualizacion y/o el recambio de las fuentes de poder
electronicas que permiten el funcionamiento del LED, permitiendo al municipio otro
plazo igual para que el alumbrado publico de Tuxpan cuente con equipamiento de
ltima generacién, consolidando a partir del primer dia posterior a la conclusion de
la vigencia del contrato de asociacion publico privada en la modalidad de concesion,
un ahorro superior al 50%, de forma permanente, pues la tecnologia que se integra
es la més eficiente en la actualidad, sin embargo, si en el transcurso del plazo del
contrato de asociacion publico privada en la modalidad de concesion, surge alguna
otra tecnologia que resulte aiin mas eficiente por calidad de iluminacién y ahorro, el
Municipio de Tuxpan, propondra al Inversionista Promovente realizar el analisis de
costos, para valorar la eventual migracién a esa nueva tecnologia, previo acuerdo.

Descripcion de los aspectos mas relevantes de los estudios utilizados
Se considera que el proyecto es factible desde el punto de vista legal y técnico. Por
otro lado, el proyecto es factible ambientalmente, con la condicidén de que se reduce
la cantidad de emisiones de CO2. Cabe aclarar que no se realizaria la tramitacion

de bonos de carbono.

C.2. Andlisis de la oferta a lo largo del horizonte de la evaluacién del
Proyecto

En este apartado se analizara la oferta que se tendra para el periodo del proyecto.
La oferta del proyecto de inversion estaria comprendida por 9,434 lamparas LED,
dichas lamparas cumplen con las siguientes capacidades.

Situacién con Proyecto del Alumbrado Publico — Municipio de Tuxpan,
Veracruz de Ignacio de la Llave.

Equipo

Tecnologia actual Luminarias C?\?Viﬂgfd Adicional T\c;\;::tge
(25%)
Luminaria LED 7104 35 0 248640
Luminaria LED 1000 50 0 50000
Luminaria LED 1300 100 0 130000
Luminaria LED 30 480 0 14400
TOTAL 9434 443040

Fuente: Elaboracion Propia
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Es importante sefialar que las caracteristicas de la eficiencia con la que es emitida
la luz en estas luminarias, es de 110Im/w, lo que permite una adecuada iluminacion

con un bajo consumo de energia.

La tecnologia de LED, permite que la unidad 6ptica (diodos emisores de luz) esté
protegida de las descargas o variaciones que presentan las lineas de alimentacion
de la energia eléctrica que proporciona la Comision Federal de Electricidad, lo cual
repercute en la larga vida atil de la luminaria.

C.3. Andlisis de la demanda a lo largo del horizonte de la evaluacion del
Proyecto

La demanda con el proyecto de inversion no se modificaria, por lo que continuara
siendo igual que la demanda presentada en la situacién si no se realizara el

proyecto.

C.4. Analisis de ofertay demanda a lo largo del horizonte de la evaluacién del
Proyecto

El consumo energético con la implementacion de las lamparas LED disminuye en
mas del 50% en relacion con el consumo energético de las lamparas tradicionales.
Para el caso de los costos vemos también una disminucion de mas de 55% en
relacion con los costos de usar lamparas convencionales. El siguiente paso de
nuestro analisis serd verificar si esta reduccién en costos por el cambio de
tecnologia beneficia a la sociedad del municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de

la Llave.

Ademas de estas disminuciones en el consumo y costo energético, el municipio
tendra un reflejo inmediato de los beneficios econémicos a través del ahorro en el
gasto en adquisicion de lamparas y balastros para reposicion y el mantenimiento,
de vehiculos para el servicio asi como combustibles y por ultimo la némina del
personal del area de alumbrado publico, que dejara de generarse, pudiendo el
municipio reasignar tareas en otras areas de servicios publicos evitando asi la

contratacion de personal eventual.
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El impacto positivo en el medio ambiente que causara el proyecto es que, conforme
al ahorro estimado en el consumo de energia eléctrica por la sustitucion de las
luminarias ineficientes por las luminarias de LED, el proyecto abona a la mitigacién
del calentamiento global, asi como reporta el beneficio de reduccion de emisiones
de CO..

Por lo que la modernizacion y la utilizacion de nuevas tecnologias como lo son la
tecnologia LED, contribuyen a reducir y eliminar algunos de estos efectos

contaminantes.

Para disminuir el impacto ambiental de los sistemas de iluminacién se deben aplicar
medidas hacia el futuro, como es el uso de luminarias de tecnologia LED, ya que no
contaminan, pues sus componentes son totalmente reciclables.

El siguiente paso de nuestro analisis sera verificar si esta reduccion en costos por
el cambio de tecnologia beneficia a la sociedad del municipio de Tuxpan, Veracruz
de Ignacio de la Llave.

D) Evaluacion del Proyecto
Una vez descritas la situacion sin Proyecto y con Proyecto, el objetivo de esta
seccién es determinar si la alternativa propuesta es mas conveniente que la
tecnologia actualmente utilizada, para ello, a continuacién, se calcula el VPN, TIR y
TRI.

D.1. Identificacién, cuantificacion y valoracién de costos del Proyecto

A continuacion, se establecen los principales costos del proyecto de modernizacion

para el Alumbrado Publico.
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Costos identificables del Proyecto
Lamparas LED y Sistema de

Concepto .
Telegestion
Adquisicién de luminarios $49'375,000.00
Materiales e instrumentos eléctricos $6’561,379.31

*Los montos mencionados no incluyen el Impuesto al Valor Agregado.

Como ya se mencion6 anteriormente, el indicador relevante para la evaluacion del
presente proyecto es el VPN, TIR y TRI. Asi pues, a continuacion, se muestran los
calculos efectuados para poder identificar si es conveniente o no llevar a cabo el
Proyecto (en el Anexo | se presentan las formulas para el calculo de los

indicadores):

Valor Presente Neto (VPN) | $56'667,183.19 |
Tasa Interna de Retorno (TIR) | 6.01% |
Tasa de Rentabilidad Inmediata (TRI) \ 9.78% \

D.2. Riesgos asociados al proyecto

e En el aspecto financiero, si la obra se realiza con cargo al Municipio, la Unica
via es a través de endeudamiento con la banca, lo cual compromete los
recursos de la Tesoreria por los costos financieros, generando déficit y el
riesgo es que la ejecucién y operacion de los programas sociales se verian

afectados, ademas de constituir Deuda Publica.

e Los riesgos por dafios que provocan los eventos de la naturaleza y que
podrian dafar los equipos, con lo cual se incrementa el gasto para la
presidencia municipal, asi como si existiera dafio a las personas o a sus
bienes, causado por la caida accidental de algun luminario, afectando en

paralelo el patrimonio municipal, en lo econémico.
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e En el mercado, la garantia de vida util para los luminarios de tecnologia de
LED es respaldada por 5 afos, situacion que provocaria al alcanzar dicho
horizonte, el gasto que se requiera para sustituir los equipos que hubiesen
llegado al final de su vida util, aunque este gasto fuese paulatino, representa

un gasto que debera realizarse en el término de un afio.

e Si el proyecto no se realiza, no se cumple con el objetivo planteado para el
servicio de alumbrado publico en el Plan Municipal de Desarrollo 2014 —
2017.

¢ No alcanzar las metas nacionales de disminucion de emisiones de CO: al
medio ambiente, asi como la disminucion de mega watts consumidos por
abastecer el alumbrado publico municipal, lo cual afecta al desarrollo del

pais.

D.3. Conclusiones

Existe un equipamiento de luminarios de alumbrado publico ineficiente, de corta vida
Gtil, con tecnologia no apta para las constantes y amplias variaciones de voltaje de
la red de alimentacion eléctrica, lo que origina un alto costo en mantenimiento por
la constante recompra que el municipio debe realizar, sin ser suficiente el
presupuesto, persistiendo la insatisfaccion de los usuarios, siendo un factor que
impide alcanzar el objetivo en los indicadores de gestion relativos al servicio de
alumbrado publico que el Municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave,
tiene bajo su responsabilidad prestar, por lo que la obra es necesaria e
impostergable, ya que como resultado del trabajo en conjunto con la sociedad, el
Plan Municipal de Desarrollo estableci6 como linea de accién el corregir este

problema.
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La alternativa 1, claramente nos indica una situacion de presién sobre las finanzas
del Municipio, al tratarse de la contratacion de Deuda Publica, asumiendo el

Municipio todos los riesgos que implica la generacion de un déficit anual.

Proyecto planteado, resulta la mas conveniente, ya que se trata de una contratacion
por servicios que se recibiran a largo plazo en la modalidad de concesién, donde el
Inversionista Promovente asume la inversién total requerida, asi como todos los
riesgos asociados del proyecto, provee con sus propios recursos la sustitucion de
todas las luminarias por tecnologia de LED y garantiza el 6ptimo funcionamiento de
los equipos que suministre por un plazo de 10 afios, conservando un stock o
inventario constante del 5% de los equipos instalados, utlizando personal
contratado por el Inversionista Promovente, el Municipio de Tuxpan podré obtener
ahorros en ese rubro, re-direccionando a algun (os) trabajador (es) para realizar
actividades laborales dentro de la Direccibn a que pertenecen, evitando asi

contratacion de personal eventual.

Con lo que se mejoraran los tiempos de respuesta a las quejas de los usuarios del
servicio de alumbrado publico, considerando que el Inversionista Promovente
instalara una oficina en la cabecera municipal, asi como un call center que esté
disponible para recepcion de quejas y realizando los cambios que le sea necesario
hacer, como consecuencia de los reportes y ordenes de servicio que el Municipio
de Tuxpan le haga por fallas reportadas en los equipos de iluminacion, con un
tiempo de respuesta de 72 horas, para satisfacer la necesidad de iluminacién de la
poblacién, aunado a cada 5 afios de la prestacion del servicio contratado, el
Inversionista Promovente realizara la actualizacién de los equipos, sustituyendo la

fuente de poder electrénica o controlador de las 9,434 luminarias instaladas.
La Opcion 2, representa un proyecto autofinanciable, sin erogaciones adicionales
para su realizacion, que beneficiara de forma directa a los habitantes del municipio

de Tuxpan.
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Este proyecto no implica que el Municipio de Tuxpan, comprometa la rectoria del
servicio de alumbrado publico, ya que el establecimiento, administracion y
conservacion sigue siendo su responsabilidad, es decir, el Inversionista Promovente
suministrara los servicios de mantenimientos requeridos por el plazo de vigencia del
proyecto contratado, con los beneficios adicionales e integrales como lo son la
instalacion de circuitos en las luminarias que se encuentran conectadas a la red de
la Comision Federal de Electricidad, sefial de Wi-Fi para redes sociales, para uso y
disfrute de los habitantes del municipio y para mejorar y reforzar la seguridad
publica de la poblacion asi como la instalacidon de sistema de telegestion y
optimizadores de energia, en la totalidad de los circuitos, equipamiento que al
término de la vigencia del contrato, quedara en el Municipio de Tuxpan como parte

de su patrimonio.
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ANEXO |

FORMULAS PARA EL CALCULO DE VPN, TIRY TRI

a) Valor Presente Neto (VPN)

El VPN es la suma de los flujos netos anuales, descontados por la fasa social. Para el calculo del VPN, tanto los costos
como los beneficios futuros del programa o proyecto de inversion son descontados, utilizando la fasa social para su
comparacion en un punto en el tiempo o en el "presente”. Si el resultado del VPN es positivo, significa que los beneficios
derivados del programa o proyecto de inversion son mayores a sus costos. Alternativamente, si el resultado del VPN es
negativo, significa que los costos del programa o proyecto de inversion son mayores a sus beneficios.

La formula del VPN es

VRN =Y 2
= (147)
Donde:

Bt son los beneficios totales en el afio t

Ct son los costos totales en el afio t

Bt-Ct: flujo neto en el afio t

n: numero de afios del horizonte de evaluacion

I.eslatasa social de descuento

t. afio calendario, en donde el aiio 0 sera el inicio de las erogaciones

b) Tasa Intemna de Retorno (TIR)

La TIR se define como la fasa de descuento que hace que el VPN de un programa o proyecto de inversion sea igual a cero
Esto es econdmicamente equivalente a enconfrar el punto de equilibrio de un programa o proyecto de inversian, es decir, el
valor presente de los beneficios netos del programa o proyecto de inversion es igual a cero y se debe comparar contra una tasz
de retomo deseada.

La TIR se calcula de acuerdo con la siguiente formula:
B: - C:

VPN='\._'—,=
= (1+TIR)

Donde:

Bt: son los beneficios totales en el afio t

Ct son los costos totales en el afio t

Bt-Ct: flujo neto en el afio t

n: numero de afies del horizonte de evaluacion

TIR: Tasa Interna de Retorno

t afio calendario, en donde el afio 0 sera el inicio de las erogaciones

Es importante resaltar que no se debe utilizar la TIR por si sola para comparar alternativas de un programa o proyecto de
inversion, ya que puede existir un problema de fasas intemas de rendimiento multiple. Las tasas intemas de rendimientc
miltiple ocurren cuando existe la posibilidad de que mas de una tasa de descuento haga que el VPN sea igual a cero.
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c) Tasa de Rendimiento Inmediata (TRI)

La TRI es un indicador de rentabilidad que pemmite determinar el momento optimo para la enfrada en operacion de ur
programa o proyecto de inversion con beneficios crecientes en el tiempo. A pesar de que el VPN sea positivo para el programz
o proyecto de inversion, en algunos casos puede ser preferible postergar su ejecucién.

La TRI se calcula de acuerdo con la siguiente formula:
Bt-H _c:-u
g

*

TRI=

Donde:
Bt+1: es el beneficio total en el afio t+1

Ct+1: es el costo total en el afio t+1

It: monto fotal de inversion valuado al afio t (inversion acumulada hasta el periodo 1)
t afio anterior al primer afio de operacion

t+1: primer afio de operacion
El momento dptimo para la entrada en operacion de un proyecto, cuyos beneficios son crecientes en el iempo, es el primel
ano en que la TRI es igual o mayor que la tasa social de descuento.
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Anexo Il
INFORMACION RELEVANTE PARA EL CALCULO DE VPN, TIRY TRI

Las estimaciones de inversion y aportaciones en numerario tanto publicas como privadas.

MODERNIZACION DEL ALUMBRADO PUBLICO MUNICIPAL EN TUXPAN, VER.

Viabilidad Financiera

Tipo de Luminaria Cantidad Precio Unitario IVA Sub-Total Total
Luminaria de LED de 35W 7104 $ 5,000.00 | $ 800.00 | $ 5,800.00 | $ 41,203,200.00
Luminaria de LED de 50W 1000 $ 5,800.00 | $ 928.00 | $ 6,728.00 | $ 6,728,000.00
Luminaria de LED de 100W 1300 $ 6,000.00 | $ 960.00 | $  6,960.00 | $ 9,048,000.00
Luminaria de LED de 480W 30 $ 8,500.00 | $ 1,360.00 | $  9,860.00 | $ 295,800.00
Costo de Luminarias 9434 SUMA $ 57,275,000.00
Insumos, Equipos, M.O. Instalacion $ 7,611,200.00
Costos financieros y riesgos asumidos por la empresa $ 34,719,998.77
Gastos de Operacion del Servicio $ 21,191,846.57

La inversién que aporta el Inversionista Concesionario incluye: Produccién de luminarias, empaque, transporte, insumos para instalacion,
equipo de levitacion, sistema de telegestion, optimizadores de voltaje, 94 luminarias con cdmara de video vigilancia, mano de obra,
impuestos, costos financieros, fianzas, seguros y gastos de operacién del servicio durante la vigencia del contrato, con la instalacion de $ 64,886,200.00
oficinas y Call Center por parte de la empresa en el Municipio de Tuxpan, manteniendo equipos y material disponibles, para una respuesta
garantizada por fallas reportadas en plazos de 72 horas

Gasto proyectado a erogar por consumo de energia eléctrica con equipos de LED durante los proximos 120 meses $ 92,019,896.36
Monto que recibira el Fideicomiso de Garantia y Fuente de Pago que el municipio constituira para el contrato durante 120 meses ( NO SE $ 212 817 941.70
GENERA DEUDA PUBLICA) e

Apoyo del Fideicomiso para la Transicion Energética que otorga la CONUEE (Comisién Nal. para el Uso Eficiente de la Energia), hasta por el $ 8.591 250.00

15% de la Inversion en Luminarias, que el Municipio recibe a fondo perdido, y puede destinar a ampliacién de Red Eléctrica

*Valor total del Proyecto  (Contraprestaciéon con pagos proyectados a 120 meses y que considera una
actualizacion de 5% anual monto menor al que aplica la C.F.E. al factor de .00483 mensual) $ 212,817,941.70

En el esquema APP el Municipio de TUXPAN no invierte, y el Inversionista Promovente recupera lainversion alargo plazo.




Anexo Il

Proyectos Nacional y Estatal de Desarrollo

IV. México préspero

V.1 Plan de accion

Se plantea abastecer de energia al pais con precios competitivos, calidad y eficiencia alo largo
de la cadena productiva. Esto implica aumentar la capacidad del estado para asegurar la
provision de petréleo crudo, gas natural y gasolinas que demanda el pais; fortalecer el
abastecimiento racional de energia eléctrica; promover el uso eficiente de la energia, asi como
el aprovechamiento de fuentes renovables, mediante la adopcién de nuevas tecnologias y la
implementacién de mejores practicas; ademas de fortalecer el desarrollo de la ciencia y la

tecnologia en temas prioritarios para el sector energético.

Estrategia 4.2.5 5.

Promover la participacion del sector privado en el desarrollo de infraestructura, articulando la
participacién de los gobiernos estatales y municipales para impulsar proyectos de alto
beneficio social, que contribuyan a incrementar la cobertura y calidad de la infraestructura

necesaria para elevar la productividad de la economia.

Lineas de Accién

Apoyar el desarrollo de infraestructura con una vision de largo plazo basada en tres ejes

rectores:

) Desarrollo regional equilibrado,
1)} Desarrollo urbano y

1)} Conectividad logistica.



Fomentar el desarrollo de relaciones de largo plazo entre instancias del sector publico y del
privado, para la prestaciéon de servicios al sector publico o al usuario final, en los que se utilice
infraestructura provista total o parcialmente por el sector privado.

Estrategia 4.6.2 2.

Asegurar el abastecimiento racional de energia eléctrica a lo largo del pais.

Lineas de Accidon

Impulsar la reduccion de costos en la generaciéon de energia eléctrica para que disminuyan las

tarifas que pagan las empresas y las familias mexicanas.

Por lo que el proyecto que se pretende realizar, en cuanto al Plan Nacional de Desarrollo, se
vincula en el Eje IV. México prospero, tanto en el aspecto de ahorro de energia como en la
utilizacién de capital privado a través de las Asociaciones Publicas Privadas para fortalecer la

infraestructura y servicios del sector publico.

La vinculacion con el Plan Veracruzano de desarrollo 2016-2018, la vinculacion existe en el:

|. EL CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL DE VERACRUZ.

Veracruz se ha caracterizado a través de la historia nacional por ser una de las entidades mas
importantes por su contribucion a la actividad productiva de México. Sin embargo, en las
altimas décadas, el ritmo de crecimiento de la economia veracruzana ha disminuido a causa de
gue no todos los sectores econdmicos estaban preparados para poder competir en el mercado
global; aunque tampoco han podido integrarse o competir a nivel nacional con laregion centro
y norte del pais. La entidad veracruzana ocupa el tercer lugar a nivel nacional por la diversidad
biol6gica de su territorio; es, ademas, cuna de las tres principales culturas que se asentaron
en Mesoamérica, la olmeca, la totonaca y la huasteca. Posee también una gran diversidad
cultural y demogréfica, con mas de ocho millones de habitantes que se distribuyen a lo largo
de 700 kilobmetros, en zonas montafiosas y planicies costeras. Al mismo tiempo, coexisten
regiones que presentan diferentes vocaciones econdmicas, con un capital natural muy
importante que ha servido de base para que prosperen cinco polos de desarrollo alo largo de

un sistema de ciudades de tamaino medio.



El Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018 establece las bases para iniciar el rompimiento de
las inercias que generan el estancamiento y la falta de sustentabilidad del desarrollo econémico
y social de Veracruz. A través de la consulta ciudadana se captaron los reclamos y las
propuestas de sociedad veracruzana para el logro de un desarrollo econémico y social mas
justo e incluyente. De la consulta ciudadana y del conocimiento extenso y puntual de la
compleja problematica econdmica, financiera politica y social que se vive hoy en el estado de
Veracruz, surge el Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018. Es un instrumento de aplicacion
a corto plazo —pero con visién a mediano y largo plazos—, una piedra angular para la orientar
el desarrollo econdmico, social y sustentable de Veracruz e impulsar el bienestar de la
poblacién, en un ambiente de respeto y cuidado de la diversidad biolégicay cultural del estado.
En una primera parte, su contenido responde a la necesidad de contar con un analisis sucinto
del contexto econdmico nacional e internacional en el que se ubica actualmente la economiay
la sociedad veracruzanas. Este aspecto es atodas luces un referente que no puede faltar en la
definicién de politicas y estrategias estatales de desarrollo, pues no es posible perder de vista
la mejor insercion de Veracruz en los circuitos nacionales, internacionales y globales de la
economia, de la cienciay la tecnologia del mundo contemporaneo.

En sus diversos documentos, propone reformas simultdneas, pero convergentes, en los
principales sectores de la vida publica, que seran realizadas con orden y estrategia. Indica
cambios y caminos para evitar caer en la facil adaptacion trivial a lo inmediato, sin modificar
las estructuras por temor al conflicto. Sera la guia para combatir la burocratizaciéon de la
administracion publica, la corrupcion, la falta de rendicion de cuentas y el mal uso de los

recursos.

CAMBIO CLIMATICO.

Veracruz es un estado muy vulnerable a los efectos del cambio climatico. Las emisiones de
gases de efecto invernadero en Veracruz aumentaron 400% en los dltimos 10 afios y
representan cerca de 3.5% del total nacional reportado en el inventario nacional. Estos gases
provienen de la generacion de energia, de la ganaderia, la deforestacion y de los desechos.

De acuerdo a estimaciones, si la temperatura se elevara y el nivel del mar alcanzara entre 20y
60 centimetros. El cambio de temperatura afectaria la economia de todos los veracruzanos.
Pues, aumentarian las zonas no aptas para el cultivo de maiz y la naranja, asi como los efectos

en enfermedades de las plantas. El riesgo de sufrir pérdidas econdémicas seria mayor si no se



promueven politicas ambientales que permitan disminuir la presion de degradacion sobre los
ecosistemas. México ha firmado los compromisos de accidon contra el cambio climatico de las
Naciones Unidas desde el primer acuerdo que ofrecio el protocolo de Kioto, hasta la COP21 en
Paris, 2015. La meta de reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero es de -22%
y de -51% de carbdn negro, por lo que para cumplir estos compromisos una de las estrategias
nacionales ha sido reformar el sector energético y generar 35% de energia limpia en el 2024, y
43% hacia 2030. Sustituir en la industria nacional los combustibles pesados por gas natural,
energias limpias y biomasa,; en este sentido se ha unido en torno a acciones al promover la Ley
Estatal de Cambio Climatico, ademd@s es el primer estado con mayor inversién de empresas con
generacion propia de energia eléctrica; hasta el 2015 existian 74 empresas con proyectos

autorizados lo cual ha significado una reduccién de costos registrados hasta del 25%

REORGANIZAR LAS FINANZAS PUBLICAS

Disminuir la plantilla de laadministracién publica, simplificar y hacer mas eficiente la estructura
administrativa y sus procesos, asi como revisar y disminuir del gasto publico. El deber ser de
la actividad del Estado en sus funciones del gobierno estd enfocado a procurar en todo
momento la estabilidad politica, econdémica y social de sus gobernados. En este sentido el
Ejecutivo Estatal tiene la gran responsabilidad de administrar de manera eficiente y adecuada
los recursos producto de la recaudacion fiscal, a fin de promover obras y servicios que
garanticen el desarrollo humano integral de los veracruzanos, lo que implica no solo ampliar
las capacidades para incrementar las opciones actuales de las personas (llevar vidas sanas,
productivas y seguras), sino también garantizar que estas opciones no ponen en peligro ni
restringen aquellas disponibles para las futuras generaciones. En este contexto, el PND (2013-
2018) establece dentro de sus estrategias y lineas de accién para mantener la estabilidad
macroeconOmica del pais, el manejo ordenado y responsable de las finanzas publicas, una
politica hacendaria integral que permita al gobierno mantener un nivel adecuado de gasto que
garantice la viabilidad de las finanzas publicas, el control de la deuda publica, una estructura
impositiva mas equitativa y un ejercicio eficiente de los recursos presupuestarios disponibles,
soportado por un Sistema de Evaluacion del Desempefio y Presupuesto basado en Resultados,

para impulsar el desarrollo econdmico y social del pais.



OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS.

Objetivo.

Reorganizar de manera integral las finanzas publicas para cumplir con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental el Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave y la demas normatividad aplicable a la gestion de los recursos publicos, manteniendo
orden en el gasto, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas y cero tolerancias a las
practicas de corrupcion, para regularizar la situacion financiera del Estado.

Estrategia

Sanear y reorganizar las finanzas publicas estatales con impacto en la deuda publica.
Modernizar la administracion publicay generar la consecucién de recursos financieros.
Generar nuevas formas de ejercicio del gasto y de la inversion publica para el desarrollo
econdmico, social y cultural de Veracruz.

Profesionalizar los recursos humanos y directivos en esta materia.

Incorporar la perspectiva de género en el presupuesto estatal.

REDIMENSIONAR LA EXPRESION TERRITORIAL DEL PROGRESO.

El uso irracional de recursos, la contaminacion atmosférica, de aguas y suelos, provocada por
la actividad econdmica industrial, y por el crecimiento desordenado de sus nucleos urbanos;
generan una diversidad de problemas de orden social, econémico, politico y cultural, que
afectan el progreso territorial y deterioran la calidad de vida de los habitantes de las diversas
regiones. Dentro del tema de territorio, destacan el progreso rural y municipal, el uso del suelo,
el ordenamiento, desarrollo y planificacién urbana; la movilidad, vialidad y transporte; los
sistemas de captacion, abastecimiento, tratamiento y conservacion del agua, asi como el uso
sustentable del patrimonio natural y cultural, entre otros asuntos que, por haber sido
especialmente destacados por los ciudadanos, son prioridad para el Gobierno de Veracruz.
Redimensionar la expresion territorial del progreso significa enfocar de manera ecoldgica,
sistémicay compleja la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion urbanay rural
del estado de Veracruz. Por lo que el gobierno fomentara procesos de construccion social en
las diversas regiones y municipios de la entidad, tomando como base sus caracteristicas
biofisicas, actuales y potenciales, sus agentes econdmicos y las necesidades sociales

regionales



Objetivo.

Mejorar los servicios de salud, seguridad social, servicios basicos de vivienda, educacion,
alimentacién, gestion de residuos, tanto en el sector rural como urbano.

Estrategia

Mejorar y fortalecer los servicios de salud, seguridad social, educacion, vivienda y servicios
basicos como agua potable, drenaje, vialidades y energia, de manera particular a la poblacién

vulnerable, para ofrecer calidad de vida a la poblacion.

lll. RETOS Y COMPROMISOS DE GOBIERNO.

FINANZAS PUBLICAS.

ACCIONES PARA ATACAR LA EMERGENCIA EN MATERIA DE ADMINISTRACION PUBLICA Y
FINANCIERA.

1. Realizar una reingenieria profunda de la administracion y las finanzas del Gobierno del
Estado, de tal forma que se logren generar ahorros que contribuyan a tener un gasto mas
eficiente. En la elaboracion del presupuesto de egresos 2017, se llevara a cabo un profundo
programa de austeridad para eliminar gastos superfluos; programas redundantes, duplicados
e ineficientes; actividades innecesarias, pagos de viajes, viaticos y gastos de representacion
innecesarios e injustificados, seguridad y comunicacion excesivos, entre muchos otros, que
de manera inmediata generaran ahorros que seran destinados a cubrir las acciones prioritarias
del Programa de Gobierno.

3. Incrementar la eficiencia en la recaudacion de ingresos estatal y apoyar a los municipios en
el mismo sentido, implantando sistemas de actualizacion de catastros y ampliacién de bases
de contribucion, asi como mecanismos de transparencia que generen confianza en la sociedad
sobre el destino de los recursos captados por el estado y que faciliten el pago de impuestos y
contribuciones. Se hara mas sencillalaregularizacion y habré posible amnistia para el pago de
impuestos para contribuir en la disminucién de la morosidad, reducir significativamente la
evasion y la elusion fiscales.

4. Mejorar y modernizar los mecanismos de transparencia en la aplicacion y destino de los
recursos del estado. Es importante que todos los veracruzanos sepan a detalle en qué se gasta

el presupuesto del estado. Se abriran todas las cuentas estatales. jPuertas y cuentas abiertas!



5. Revisar que los recursos solicitados a través de créditos con la banca comercial y de
desarrollo, se hayan aplicado correctamente conforme al paquete de obras sefialado en los
contratos. En caso de encontrar irregularidades, seran sancionados los responsables por la via
administrativa y legal.

8. Establecer la gestion de finanzas publicas sanas, que permitan abatir el déficit de las finanzas
publicas, por lo que se disefiaran mecanismos financieros que permitan generar ahorro interno

para servir deuday realizar inversion

COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO ECONOMICO.

1. SEGURIDAD Y CERO CORRUPCIONES COMO CONDICIONES BASICAS PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO.

* Disminuir la percepciéon de inseguridad entre la poblacién y la incidencia delictiva, mediante
la instalacion de la red estatal publicay privada de video-vigilancia.

* Combate a la corrupcion, para dar certeza juridica a la inversiéon y de negocio a empresarios
y trabajadores. Recuperaremos inversiones para Veracruz.

* iNo mas burocracia! Activacion automatica de la afirmativa ficta en un plazo de 5 dias, lo cual
permitird acelerar tramites y terminar con las practicas burocréticas, corruptas y deshonestas
en la apertura de empresas.

* Disefio de contrataciones publicas mas competitivas y transparentes. Propiciar mayor
concurrencia en los concursos publicos y licitaciones. Evitar requisitos innecesarios que
inhiben la participacién, estableciendo niveles de capital contable razonable, adecuados
requisitos técnicos y administrativos, evitando ventajas exclusivas.

* Fortalecer el Sistema de Compras del Gobierno del Estado de Veracruz (COMPRAVER)
haciendo un sistema mas 4agil, certificado, seguro, generando la informacién de requisiciones
de compra, procesos de licitacion y firmas de contrato. Las compras seran completamente
transparentes, seran videograbadas y transmitidas en vivo por internet.

2. MEJORA REGULATORIA

* Mejorar, profesionalizar y sistematizar los procesos de Justicia Laboral en el Estado, acordes
con las reformas federales.

* Fortalecer el marco legal, principalmente en materia de legislacion secundaria y reglamentaria
de la Ley Estatal de Asociacion Publico Privada para el impulso de la inversion en

infraestructuray servicios en el Estado de Veracruz.



* Fortalecer el marco legal y la planeacion para la comparticion de infraestructura y ampliacién

de cobertura en el sector de energia y telecomunicaciones.

5. FORTALECIMIENTO AL SECTOR ENERGETICO VERACRUZANO

* Desarrollo de Proyectos Ejecutivos en conjunto con instituciones educativas y centros de
investigacion, en materia de energia alternativa: biocombustibles, geotermia, energia solar,
energia eolica. Lo anterior con la finalidad de atraer inversiones en el sector.

* Poner especial atencion a la infraestructura complementaria que requieren los proyectos
energeéticos que existen en el estado. Generar gestion conjunta con el gobierno federal para
atender las necesidades.

* Derivado de la implementacion de la Reforma Energética por el Gobierno Federal, se estima
gue el sector petrolero en Veracruz tenga una afectacion a los empleos de base y temporales
de 45,000 trabajadores. Para contrarrestar este efecto, se establecera un Sistema de Registro
de Trabajadores del Sector Petrolero, el cual tendra como principal objetivo canalizar y dar
atencion especial a todos aquellos trabajadores desempleados del sector mediante las

siguientes acciones.

Por lo que la realizacion del Proyecto de Modernizacién del Alumbrado y Aplicacion de
Tecnologias Inteligentes en Servicios Publicos mediante el esquema de Asociaciones Publico
Privadas, representa la solucion a problemas identificados y mayormente reportados por la
ciudadania.

Durante los trabajos de consulta para la construccion del Plan Municipal de Desarrollo 2014-

2017, en el Eje de Desarrollo Municipal de Tuxpan:

EJE 1. GOBIERNO DE SOLUCIONES PARA TODOS
SUB EJE 1.2 SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD.

1.2 SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD

Objetivo:

Promover el fortalecimiento y establecimiento de los servicios publicos necesarios

para satisfacer las necesidades basicas de la comunidad, promoviendo que la prestaciéon de
los mismos cumpla con los principios de continuidad, permanencia, uniformidad vy
perfectibilidad para de esta manera contribuir a elevar las condiciones y calidad de vida de los

tuxpefos.



Estrategias:

1.- Dotar a cada una de las areas de la administracién publica municipal encargada de la
prestacion de los servicios publicos municipales, de los recursos administrativos, humanos y
materiales necesarios para garantizar la eficiente ejecucion de los mismos.

2.- Establecer mecanismos de planeacion permanentes para estar en condiciones de cumplir
con los principios basicos que exige la prestacion de los servicios publicos municipales.

3.- Promover la participacion social para el fortalecimiento y desarrollo de los servicios
publicos municipales.

4.- Estimular la conformacion de Asociaciones Publico-Privadas o de esquemas de
financiamiento o cooperacion para el desarrollo que permitan mejorar la prestacion de los

servicios publicos.

Acciones:

. Equipamiento urbano para disposicion de los residuos sélidos.

. Modernizacién del Parque Vehicular de los Sistemas Municipales de Limpia Publica y
Alumbrado.

. Plan Integral de Mantenimiento de Parques y Espacios Publicos.

. Modernizacién del Rastro Municipal.

. Plan Integral de Manejo de Panteones Municipales.

EJE 2. DESARROLLO SOCIAL
SUB EJE 2.6 JUVENTUD, DEPORTE Y RECREACION

Objetivo:

Impulsar la practica del deporte y la recreacién en la sociedad tuxpefia para promover el
desarrollo integral y armonioso del individuo y de la sociedad en su conjunto.

Proveer a los ciudadanos del municipio de posibilidades de recreacién y esparcimiento que les
provean de un adecuado uso del tiempo libre y faciliten su socializacion.

Las familias y los jovenes acuden a practicar deporte en los espacios publicos solo en horarios
diurnos, ya que acuden en la ausencia de la luz solar, existen riesgos y se incrementa la
socializacién de pandillas que ponen en riesgo la seguridad fisica de los habitantes del

municipio.



EJE 3. DESARROLLO ECONOMICO, EMPLEO Y COMPETITIVIDAD, MOTOR DEL DESARROLLO

Objetivo:
La Administracion Publica Municipal debe contribuir al desarrollo econémico del municipio,

para mejorar el nivel de vida de la poblacion.

Para los comerciantes y empresarios, es vital que el municipio cuente con servicios publicos
de calidad, y en especial el alumbrado publico, ya que una buena infraestructura y servicios
publicos eficientes, atraen inversiones.

EJE 4. SEGURIDAD CIUDADANA. GARANTIA D,E BIENESTAR.

Objetivo:
4.1.1.- Salvaguardar la integridad fisicay los derechos humanos de los ciudadanos tuxpefios y
preservar sus libertades sociales dentro del orden y la paz publica para garantizar que cada

ciudadano viva feliz y pueda realizarse a plenitud.

El transito vehicular y peatonal requieren de una excelente iluminacién, sobre todo en horarios
nocturnos, para proporcionar en los desplazamientos, confianzay seguridad para los usuarios,
asimismo, en los entornos habitacionales y en las plazas publicas, brindar tranquilidad e inhibir

en lo posible, los actos delictivos que vulneran a la ciudadania.
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1.- Introduccion

El Municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave, y para efectos del
presente Andlisis Juridico “El Ayuntamiento”, pretende desarrollar un proyecto de
prestacion de suministros técnicos y tecnologicos para modernizar su sistema
de alumbrado publico y mejorar la seguridad publica de sus habitantes, a través
de un esquema de asociacion publico privada conforme a la Ley de Asociaciones
Publico-Privadas para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, publicada
en la Gaceta Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave, el dia viernes veinticuatro de octubre del afio dos mil catorce (Gltima
reforma publicada en la gaceta oficial el 7 de agosto de 2015), al igual que con
apego a lo establecido en la Ley Orgéanica del Municipio Libre, en su Titulo
Cuarto, Capitulo 11, de las Concesiones.

El proyecto consistirA en la sustitucion de los equipos de iluminacion
ineficientes existentes en la infraestructura del alumbrado publico del municipio:
9,434 piezas, mismos que serdn suministrados e instalados con equipos
ahorradores, de tecnologia de LED, conforme con los requerimientos técnicos y
legales que marca la legislacion en la materia, de los cuales seran 94 luminarias
equipadas con cadmara de video vigilancia, para robustecer las funciones del area
de Seguridad Publica Municipal y garantizar la seguridad de los ciudadanos en sus
personas y en sus bienes, servicio de Wi Fi gratuito para redes sociales, instalacion
de sistema de Telegestion, suministro e instalacion de optimizadores de voltaje.

Al proyecto en adelante se le denomina, “Proyecto APP” y al Municipio de
Tuxpan, “El Ayuntamiento”

Para efectos de lo anterior, “El Ayuntamiento” celebrard con una empresa del
sector privado (el “Inversionista Promovente”) un contrato de asociacion publico-
privada, para que, de esta forma, preste un servicio de alumbrado publico con
calidad, de forma oportuna y eficiente, como se establecié en el Plan Municipal de
Desarrollo 2014 — 2017, en el 2.5.7 DESARROLLO URBANO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL, 2.5.7.5. IMAGEN E INFRAESTRUCTURA URBANA, ALUMBRADO
PUBLICO EN ESTE CONTEXTO, PODEMOS DECIR CON UNA AMPLIA
COBERTURA EN EL MUNICIPIO, PERO EXISTE NECESIDADES TALES COMO.:
MANTENIMINETO A LA RED EXISTENTE, AMPLIACION DE LA RED EN LAS
COMUNIDADES QUE HAN EXTENDIDO SU POBLACION.

Dicho contrato es a largo plazo, por medio del cual el Inversionista
Promovente, se comprometerd a cumplir con la prestacion del servicio de
suministros técnicos y tecnolégicos a “El Ayuntamiento” mediante el pago de una
contraprestacion periddica mensual, por un plazo de 10 afios.



Para el desarrollo del “Proyecto APP”, “El Ayuntamiento” o el Inversionista
Promovente, segun corresponda, realizara las siguientes acciones principales:
Etapa de Preparacion:

1. Realizacion de los estudios y analisis técnicos, juridicos, econdmicos,
financieros y sociales para determinar la viabilidad del “Proyecto APP” por
parte de “El Ayuntamiento”, con base en la Ley Organica del Municipio Libre
ylaLey de Asociaciones Publico-Privadas para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave

2. Andlisis de documentos que como minimo debe contener:
a) La descripcion del proyecto, asi como su viabilidad Técnica
b) Viabilidad Financiera
c) Viabilidad Juridica
Este analisis deberéa ser realizado por un Tercero Especializado, que
previamente deberé ser autorizado para contratarse, por parte del H.
Ayuntamiento, emitiendo para el caso, Dictamen del Proyecto.

3. La aprobacion del H. Ayuntamiento al Dictamen del Tercero Especializado,
y en su caso, al otorgamiento del Titulo de Concesion al
Inversionista/Concesionario, asi como acuerdos para aprobar que se
constituya Fideicomiso Irrevocable de Administracién, Garantia y Fuente de
Pago, y afectar las participaciones federales presentes vy futuras para dar
garantia y certeza al inversionista/concesionario gue es quien financiara la
totalidad del proyecto; todos estos acuerdos deberan estar claramente
definidos e integrados a Iniciativa de Decreto.

4. Solicitud mediante Iniciativa de Decreto por “El Ayuntamiento” ante el H.
Congreso del Estado, para obtener las autorizaciones correspondientes vy
posteriormente publicacién de Decreto aprobatorio en la Gaceta Oficial del
Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

5. De contar con la autorizacion del H. Congreso, preparacion y realizacion de
la firma de Contrato de Concesion y Contrato de Fideicomiso, para ser
registrados ante las autoridades correspondientes, conforme con lo
establecido en la legislacién vigente.



Etapa de Ejecucion:

1.

Obtencién de autorizaciones y los permisos necesarios para el inicio del
proyecto

. Celebracion y firma de Contrato de Asociacion Publico-Privada vy

constitucion de Contrato de Fideicomiso de Administracion y Fuente de
Pago, donde “El Ayuntamiento” es el Fideicomitente, y registro ante las
autoridades competentes de los documentos descritos en este punto.

Ejecucion del proyecto, en su primera etapa, que corresponde al retiro de
los equipos obsoletos e ineficientes y suministro, instalacion y puesta en
marcha, de las nuevas luminarias de LED, conforme con el Programa de
Trabajo establecido y aprobado por el area de alumbrado publico de Tuxpan.

Supervision técnica de “El Ayuntamiento” a fin de constatar el
cumplimiento de las condiciones pactadas por parte de “El Inversionista
Promovente/Concesionario”

Una vez recibido el proyecto a entera satisfaccion de “El Ayuntamiento”,
inicio del pago de contraprestaciones e inicio de la segunda etapa, durante
el plazo pactado en el Contrato, y que corresponde al servicio de
mantenimiento.

2. Objetivo

El objetivo de este andlisis de viabilidad juridica, es cumplir con lo

previsto en la Ley de Asociaciones Publico-Privadas Para el Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, al sefialar las disposiciones contenidas en las
leyes, reglamentos de leyes y otras disposiciones administrativas de caracter
general vigentes en el ambito federal, estatal y municipal y que son aplicables
al desarrollo del Proyecto APP, en su modalidad de concesion, con la finalidad de
determinar si el proyecto sera susceptible de cumplir de manera correcta con la
legislacion vigente.



3.- Disposiciones legales aplicables al desarrollo del Proyecto APP

A continuacion, se presentan las principales disposiciones legales vigentes
contenidas en las leyes, reglamentos de leyes y otras disposiciones administrativas

de caracter general,

incluyendo lineamientos generales y normas oficiales

mexicanas, del &mbito Federal, Estatal y Municipal, que se considera son aplicables
al desarrollo del Proyecto de APP.
3.1Leyes Federales
a) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos publicada el 5 de

febrero de 1917 en el Diario Oficial de la Federacién

Articulos

Ambito de aplicacion

Descripcién

115

Establece para los Estados su
régimen interior, la forma de
gobierno republicano,
representativo, democrético, laico
y popular, teniendo como base de
su division territorial y de su
organizacion politica y
administrativa, el municipio libre

Cuenta con facultades para
celebrar todo tipo de actos o
convenios.

Fraccion |l

Los municipios estaran
investidos de personalidad
juridica y manejaran su
patrimonio conforme a la ley.
Los ayuntamientos tendran
facultades para aprobar, de
acuerdo con las leyes en
materia municipal...... ?

El objeto de las leyes a que se
refiere el parrafo anterior, sera
establecer

b) Los casos en que se
requiera el acuerdo de las dos
terceras partes de los miembros
de los ayuntamientos para dictar
resoluciones que afecten el
patrimonio inmobiliario municipal
0 para celebrar actos o
convenios que comprometan al
Municipio por un plazo mayor al
periodo del Ayuntamiento;
Fraccion Il

Los Municipios tendran a su
cargo las funciones y servicios
publicos siguientes:

b) Alumbrado Publico
C)....d)....f)....9)....h)....J)




3.2Leyes Estatales

a) Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
Publicada en la Gaceta Oficial del Estado el 25 de septiembre de 1917.
Con reformas que abarcan la mayor parte del texto original, segun texto
publicado en la Gaceta Oficial del Estado el 3 de febrero de 2000.

Articulos | Ambito de aplicacion Descripcion

33 DE LAS | I...;l...; ...
ATRIBUCIONES DEL | IV. Legislar en materia de educacion; de
CONGRESO. cultura y deporte; profesiones; bienes, aguas

y vias de comunicaciéon de jurisdiccion local;
de salud y asistencia social; combate al
alcoholismo, tabaquismo y drogadiccion; de
prostitucion; de desarrollo social 'y
comunitario; de proteccion al ambiente y de
restauracion del equilibrio ecoldgico; de
turismo; de desarrollo regional y urbano; de
desarrollo agropecuario, forestal y
pesquero; de comunicacion social, de
municipio libre; de relaciones de trabajo
del Gobierno del Estado o los
ayuntamientos y sus trabajadores; de
promocion al acceso universal a internet
y otras tecnologias de la informacion y
las comunicaciones emergentes; de acceso
a la informacién y proteccion de datos
personales que generen o0 posean los
sujetos obligados; de responsabilidades de
los servidores publicos; de planeacién para
reglamentar la formulacién, instrumentacion,
control, evaluacion y actualizacion del Plan
Veracruzano de Desarrollo, cuidando que la
planeacién del desarrollo econémico y social
sea democréatica y obligatoria para el poder
publico; asi como expedir las leyes, decretos
0 acuerdos necesarios al régimen interior y
al bienestar del Estado; sin perjuicio de
legislar en los demas asuntos de su
competencia.

VIII. Aprobar la Ley Organica del Municipio
Libre;

XVI. Autorizar, en su caso, a Ilos
ayuntamientos:




a) La contratacion de obras y servicios
publicos, cuando produzcan obligaciones
que excedan al periodo Constitucional del
Ayuntamiento contratante;

b) La celebracién de contratos y de obras
publicas, cuando su valor exceda del veinte
por ciento de la partida presupuestal
respectiva;

d) La enajenacion, gravamen, transmision de
la posesion o dominio de bienes,
participaciones, impuestos, derechos,
aprovechamientos, contribuciones 0
cualquier tipo de ingreso fiscal que forme la
hacienda municipal

f) Las concesiones de prestacion de
servicios publicos que les corresponda a los
municipios, sus prorrogas y cancelaciones;
XXVII. Fijar anualmente los gastos publicos
y decretar las contribuciones con que deban
ser cubiertos, con base en el presupuesto
gue el Ejecutivo presente;

ADICIONADA; G.O. 17 DE JULIO DE 2015)
XLI. Llevar a cabo actividades preventivas de
revision, analisis, control, evaluacion vy
vigilancia de la correcta y oportuna
aplicacion de los recursos publicos durante
el ejercicio presupuestal en curso de los
entes fiscalizables del Estado; y

68

DEL MUNICIPIO.

Cada municipio sera gobernado por un
Ayuntamiento de eleccién popular, libre,
directa y secreta, integrado por un
presidente, un sindico y los demés ediles
gue determine el Congreso, y no habra
autoridad intermedia entre éste y el Gobierno
del Estado. Sélo los ayuntamientos, o en su
caso, los concejos municipales, podran
ejercer las facultades que esta Constitucion
les confiere.

Las leyes a que se refiere el parrafo anterior
deberan establecer que:

I. Los ayuntamientos estaran investidos de
personalidad juridica. Recaudardn vy
administraran en forma directa y libre los
recursos que integren la Hacienda Municipal,
la cual se formara de los impuestos,




derechos, productos, aprovechamientos,
participaciones, contribuciones, tasas
adicionales que decrete el Estado sobre la
propiedad inmobiliaria, la de su
fraccionamiento, division, consolidacion,
traslacién y mejoras, las que tengan por base
el cambio de valor de los inmuebles y todos
los demas ingresos fiscales que el Congreso
del Estado establezca a su favor;

II. Las participaciones federales seran
cubiertas a los municipios con arreglo a las
bases, montos y plazos que anualmente se
determinen por el Congreso del Estado;

[ll. Cuando a juicio de los ayuntamientos sea
necesario, podran celebrar convenios con el
Estado u otorgar concesiones a los
particulares, para que aquél o éstos se
hagan cargo temporalmente de la ejecucion,
la operaciébn de obras y la prestacion de
servicios municipales o bien los presten
coordinadamente con el Estado;
(REFORMADA, G.0. 7 DE OCTUBRE DE
2010)

IV. Los presupuestos de egresos seran
aprobados por los ayuntamientos, segun los
ingresos disponibles y conforme a las leyes
gue para tal efecto expida el Congreso del
Estado, y deberan incluir los tabuladores
desglosados de las remuneraciones que
perciban los servidores publicos
municipales, con sujecién a lo dispuesto en
el articulo 82 de esta Constitucion.

Xl. Los ayuntamientos tendran a su cargo las
siguientes funciones y servicios municipales:
a) Agua potable, drenaje y alcantarillado;

b) Alumbrado publico;

k) Las deméas que el Congreso del Estado
determine segun las condiciones
territoriales, socioecondmicas y la capacidad
administrativa y financiera de los municipios.
XIV. Para dictar disposiciones que afecten al
patrimonio inmobiliario municipal, o para
celebrar actos o convenios que
comprometan al municipio para un plazo
mayor al periodo del ayuntamiento, se
requiere el acuerdo de las dos terceras
partes de los miembros del mismo;




b) Ley Organica del Municipio Libre, Ley publicada en la Gaceta Oficial.
Organo del Gobierno del Estado de Veracruz-Llave, el viernes 5 de
enero de 2001. Ultima reforma publicada en la gaceta oficial: 17 de

febrero de 2016

Articul | Ambito de | Descripcion
0Ss aplicacion
1 DE LOS | La presente ley tiene por objeto desarrollar las
MUNICIPIOS disposiciones constitucionales relativas a la
DEL ESTADO organizacion y funcionamiento del Municipio Libre
El Municipio Libre es la base de la division territorial y
de la organizacion politica y administrativa del Estado.
2 El Municipio Libre contara con personalidad juridica y
patrimonio propios, sera gobernado por un
Ayuntamiento y no existira autoridad intermedia entre
éste y el Gobierno del Estado
17 DEL (REFORMADO, PRIMER PARRAFO; G.O. 17 DE
AYUNTAMIENTO | FEBRERO DE 2016)
Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento
de eleccion popular, libre, directa y secreta, de
acuerdo a los principios de mayoria relativa, de
representacion proporcional e igualdad de género, en
los términos que sefiale el Cddigo Electoral del
Estado.
18 DE LA El Ayuntamiento se integrara por los siguientes Ediles:
INTEGRACION
|. El Presidente Municipal;
II. El Sindico, y
lll. Los Regidores.
21 El nimero de Ediles de un Ayuntamiento sera de:
I. Tres para los municipios de hasta 40 000 habitantes;
Il. Cinco, para los municipios de mas de 40 000 y
hasta 70 000 habitantes; lll. Siete, para los municipios
de mas de 70 000 y hasta 125 000 habitantes;
IV. Nueve, para los municipios de mas de 125 000 y
hasta 250 000 habitantes; V. Trece, para los
municipios de mas de 250 000 y hasta 400 000
habitantes; y
VI. Hasta quince, para los municipios cuya
poblacibn exceda de 400 000 habitantes y su
capacidad econdémica lo permita.
28 DEL El Cabildo es la forma de reunidén del Ayuntamiento
FUNCIONAMIE |donde se resuelven, de manera colegiada, los
NTO DEL | asuntos relativos al ejercicio de sus atribuciones de
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AYUNTAMIENT
O

gobierno, politicas y administrativas. Sus sesiones
seran ordinarias, extraordinarias o solemnes, segun el
caso, se efectuaran en el recinto municipal y podran
adoptar la modalidad de publicas o secretas, en los
términos que disponga esta ley.

Los acuerdos de Cabildo se tomardn por mayoria de
votos de los presentes, salvo en aquellos casos en
gue la Constitucion del Estado y esta ley exijan
mayoria calificada. En caso de empate, el Presidente
Municipal tendr& voto de calidad.

34

DE LAS
ATRIBUCIONES
DEL
AYUNTAMIENT
O

De acuerdo con lo dispuesto por la Constitucion
Federal y la del Estado, esta ley y demés leyes que
expida el Congreso del Estado en materia
municipal, los Ayuntamientos aprobaran los bandos
de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general
dentro de sus respectivas jurisdicciones que
organicen las funciones y servicios publicos de su
competencia y aseguren la participacion ciudadana y
vecinal, los que obligaran y surtirdn sus efectos tres
dias después de su publicacion en la Gaceta Oficial.

35

Los Ayuntamientos tendrdn las  siguientes
atribuciones:

[. Iniciar, ante el Congreso del Estado, leyes o
decretos en lo relativo a sus localidades y sobre los
ramos que administre;

Il. Recaudar y administrar en forma directa y libre los
recursos que integren la Hacienda Municipal; Il
Recibir las participaciones federales, que seran
cubiertas a los municipios con arreglo a las

bases, montos y plazos que anualmente determine el
Congreso del Estado;

(REFORMADA, G.O. 17 DE FEBRERO DE 2016)

I\V. Elaborar, aprobar, ejecutar y publicar el Plan
Municipal de Desarrollo, de conformidad con la ley de
la materia en los términos que la misma establezca e
incorporando en el documento los principios de
igualdad y no discriminacion establecidos en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como lo previsto en los Tratados
Internacionales en materia de Derechos Humanos;
(REFORMADA, G.O. 22 DE ABRIL DE 2003)

V. Aprobar los presupuestos de egresos segun los
ingresos disponibles, conforme a las leyes que para
tal efecto expida el Congreso del Estado. Anexo al
presupuesto de egresos, se aprobara la plantilla de

11



personal, que contendra categoria, nombre del titular
y percepciones;

XIV. Expedir los reglamentos de las dependencias y
organos de la administracion publica municipal de
naturaleza centralizada, manuales de organizacion
y procedimientos y los de atencion y servicios al
publico, asi como ordenar su publicacion en los
términos de esta ley;

(REFORMADA, G.O. 12 DE DICIEMBRE DE 2005)
XXIII. Otorgar concesiones a los particulares, previa
autorizacion del Congreso del Estado en los términos
gue sefale esta ley, para la prestacion de servicios
publicos municipales y para el uso, explotacién y
aprovechamiento de bienes de dominio publico de los
municipios;

XXIV. Celebrar convenios, previa autorizacién del
Congreso del Estado, con personas fisicas o morales;
XXV. Tener a su cargo las siguientes funciones y
servicios publicos municipales:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y
disposicion de sus aguas residuales;

b) Alumbrado publico;

C)..;d)..;€)iiinn.n.

k) Las demas que el Congreso del Estado determine
segun las condiciones territoriales, socioeconémicas
y la capacidad administrativa y financiera de los
Municipios.

(REFORMADA, G.O. 24 DE AGOSTO DE 2004)
XXXVI. Cuando se trate de la contratacion de obras y
servicios publicos que comprometan al municipio por
un plazo mayor al periodo del Ayuntamiento, se
requerira el acuerdo del Cabildo, para someterlo a la
aprobacion del Congreso del Estado; en el caso de
contratos de obra publica cuyo monto exceda del
veinte por ciento de la partida presupuestal
respectiva, se requerird en los mismo términos el
acuerdo del Cabildo, para someterlo a la aprobacion
del Congreso del Estado o, en sus recesos, de la
Diputacion Permanente;

XLII. Procurar, promover y vigilar el cuidado de los
bienes y otorgamiento de los servicios publicos
necesarios para la seguridad, bienestar e interés
general de los habitantes del Municipio;
(ADICIONADA, G.O. 27 DE FEBRERO DE 2015)

L. Las demas que expresamente le confieran esta ley
y demas leyes del Estado.

12



36 DEL Son atribuciones del Presidente Municipal:
PRESIDENTE I. Convocar a las sesiones del Ayuntamiento;
MUNICIPAL I .........

(REFORMADA, G.0O. 15 DE FEBRERO DE 2010)

[ll. Presidir y dirigir los debates en las sesiones del
Ayuntamiento, en las que participara con voz y voto;
IV. Ejecutar los acuerdos del Ayuntamiento;

V. Suspender la ejecucion de los acuerdos que
estime contrarios a la ley, informando al
Ayuntamiento, a mas tardar en ocho dias, para que
éste los confirme, modifique o revoque;

VI. Suscribir, en unién del Sindico, los convenios y
contratos necesarios, previa autorizaciéon del
Ayuntamiento;

VII. Cumplir y hacer cumplir los reglamentos de los
diversos ramos municipales;

VIIIL... IX.... X... XI...

XIl. Proponer al Ayuntamiento las medidas necesarias
para mejorar la prestacion de los servicios publicos
municipales;

XlI... XIV... XV... XVI...XVII.. XVIII...

XIX. Ordenar al personal del Ayuntamiento la
ejecucion de los trabajos a su cargo;

XX..o XXI... XXII.. . XXIII...

(REFORMADA, G.O. 22 DE ABRIL DE 2003)

XXIV. Asumir la representaciéon juridica del
Ayuntamiento en los actos y hechos en que éste fuera
parte, cuando el Sindico esté impedido legalmente
para ello, se excuse o0 se niegue a asumirla,
requiriéendose, en este Ultimo caso, la previa
autorizacion del Cabildo; y

XXV...XXVII...

(ADICIONADA, G.O. 27 DE FEBRERO DE 2015)
XXVIIl. Las demas que expresamente le confieran
esta Ley y demas leyes del Estado.

37 DEL SINDICO Son atribuciones del Sindico:

l.
Il. Representar legalmente al Ayuntamiento;
(REFORMADA,; G.0O. 02 DE MARZO DE 2006)

[ll. Vigilar las labores de la Tesoreria y promover la
gestion de los negocios de la Hacienda Municipal, asi
como coadyuvar con el érgano de control interno del
Ayuntamiento en el ejercicio de las funciones de éste;

13



IV... V. Realizar los actos que le encomiende el
Ayuntamiento;

VI.

VII. Formar parte de las Comisiones de Gobernacion,
de Reglamentos y Circulares, y de Hacienda y
Patrimonio Municipal, asi como firmar las cuentas,
ordenes de pago, los cortes de caja de la Tesoreria y
demés documentacion relativa;

VII...IX...X...

XIl. Asistir y participar, con voz y voto, en las sesiones
del Ayuntamiento;

XIl...XIII...

XIV. Las demés que expresamente le confieran esta
ley y demas leyes del Estado.

38

DE LOS
REGIDORES

Son atribuciones de los Regidores:

I. Asistir puntualmente a las sesiones del
Ayuntamiento y de las Comisiones de que formen
parte, y participar en ellas con voz y voto;

Il...

[ll.  Proponer al Ayuntamiento los acuerdos que
deban dictarse para el mejoramiento de los servicios
publicos municipales cuya vigilancia les haya sido
encomendada,;

IV. Vigilar los ramos de la administracion que les

encomiende el Ayuntamiento, informando
periddicamente de sus gestiones;
\Y

VI. En su caso, formar parte de la Comision de
Hacienda y Patrimonio Municipal, asi como visar las
cuentas, ordenes de pago, los cortes de caja de la
Tesoreria y demas documentacion relativa;

VII. Colaborar en la formulacién anual de laley de
ingresos del municipio, en los términos sefialados por
esta ley y demas disposiciones legales aplicables; y
VIIl. Las demas que expresamente le confieran esta
ley y demas leyes del Estado.

39

Las Comisiones Municipales son oOrganos que se
integran por Ediles con el proposito de contribuir a
cuidar y vigilar el correcto funcionamiento del
Ayuntamiento, en la prestacion de los servicios
publicos municipales, asi como de las dependencias,
pudiendo, en su caso, proponer el nombramiento,
suspension o remocion de sus empleados.

40

El Ayuntamiento tendra las Comisiones Municipales
siguientes:
|. Hacienda y Patrimonio Municipal;
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... V.. V..V VI VI XX

Xll. Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado,
Tratamiento y Disposicion de Aguas Residuales; XIII.
Ornato, Parques, Jardines y Alumbrado;

XIV.. . XV.. XVIL. XVIL.. XV XIX...XX...XXI...XXIl
o XX XXV XXV XXV

44

Para la atencion de los servicios publicos, las
Comisiones tendran las atribuciones siguientes:

I. Formular y proponer al Ayuntamiento un programa
para la atencion del servicio publico de que se trate;
II. Supervisar que el servicio publico se preste con
eficiencia;

[ll. Proponer al Ayuntamiento, previo estudio y
dictamen, acuerdos para la solucién de asuntos de las
respectivas ramas de la administracion publica
municipal;

IV. Vigilar la exacta aplicacion de los recursos
econdémicos destinados a la prestacion del servicio;
V. Promover ante los ciudadanos lo conducente al
mejoramiento del servicio;

VI. Informar al Ayuntamiento, en virtud del servicio que
supervisa, cuando haya coincidencia de funciones
con el Estado o la Federacion;

VII. Proponer con oportunidad, al Ayuntamiento, el
presupuesto de gastos necesarios para la mejor
prestacion del servicio; y

VIIl.  Vigilar la aplicacion del Reglamento
correspondiente, proponiendo al Ayuntamiento las
reformas que estime necesarias.

45

DE LA
COMISION DE
HACIENDA Y
PATRIMONIO
MUNICIPAL

La Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal se
integrara por el Sindico y un Regidor y tendra las
atribuciones siguientes:

l. Inspeccionar las labores de la Tesoreria y dar
cuenta al Ayuntamiento de todo aquello que estime
pertinente;

II. Vigilar que la recaudacion en todos los ramos que
forman la Hacienda Municipal se haga con la eficacia
debida y con apego a la Ley y que la distribucion de
los productos sea conforme a las partidas del
presupuesto de egresos respectivo;

[l
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(REFORMADA, G.O. 22 DE ABRIL DE 2003)

IV. Formular los proyectos anuales de ingresos y
egresos, asi como de la plantilla de personal, para que
sean presentados al Ayuntamiento en su oportunidad,
de conformidad con lo establecido por esta ley y
demas disposiciones aplicables;

V...VI..VII...VII...

IX. Promover lo conducente al mejoramiento de la
Hacienda y el Patrimonio Municipal; y

X. Las demas que expresamente le sefialen esta ley y
demas leyes aplicables.

57 DE LA | Son atribuciones de la Comisién de Ornato, Parques,

COMISION DE | Jardines y Alumbrado:
ORNATO, |. Velar por la conservacién y mejora del alumbrado
PARQUES, publico;
JARDINES Y | ll. Procurar y vigilar la adecuada contratacion del
ALUMBRADO alumbrado publico;
[...1V...V...
VI. Las demas gque expresamente le sefialen esta ley
y demas leyes aplicables.

61 DE LOS | Los Agentes y Subagentes Municipales son
AGENTES Y | servidores publicos que funcionaran en sus
SUBAGENTES | respectivas demarcaciones como auxiliares de los
MUNICIPALES | Ayuntamientos.

62 Los Agentes y Subagentes Municipales cuidaran
la observancia de las leyes y reglamentos aplicables
en el lugar de su residencia, y tomaran las medidas
gue se requieran para mantener la tranquilidad y
seguridad de los habitantes de las congregaciones y
rancherias, segun el caso. Al efecto, estaran
obligados a:

[ | P 1 B AV

V. Promover que en sus respectivas demarcaciones
se establezcan los servicios publicos que requiera la
comunidad;

VI...VIL.VIIL... X XX

XIll. Las demas que expresamente le sefialen esta ley
y demas leyes aplicables.

69 DE LA | Cada Ayuntamiento contara con una Secretaria, cuyo

ADMINISTRACI | titular serd nombrado conforme a las disposiciones de
ON  PUBLICA | esta ley.
MUNICIPAL El Secretario del Ayuntamiento debera contar
DE LA | preferentemente con titulo profesional, y tendra a su
SECRETARIA cargo y bajo su inmediata direccion, cuidado y
DEL
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70

AYUNTAMIENT
O

responsabilidad, la oficina y archivo del Ayuntamiento,
con el acuerdo del Presidente Municipal.

Son facultades y obligaciones del Secretario del
Ayuntamiento:

|. Estar presente en las sesiones del Ayuntamiento
con derecho a voz y levantar las actas al terminar
cada una de ellas;

...

lll. Informar, cuando asi lo solicite el Ayuntamiento,
sobre el estado que guardan los asuntos a su cargo;
V...

V. Autorizar con su firma y rdbrica, segun
corresponda, las actas y documentos emanados del
Ayuntamiento;

VI...VII...VIII...

IX. Compilar las leyes, decretos, reglamentos,
Gacetas Oficiales del Gobierno del Estado,
circulares y Ordenes relativas a los distintos
organos, dependencias y entidades de Ila
administracion publica municipal, asi como tramitar la
publicacién de los bandos, reglamentos, circulares y
disposiciones de observancia general que acuerde el
Ayuntamiento;

X...

XI. Las demas que expresamente le sefialen esta ley
y demas leyes aplicables.

72

DE LA
TESORERIA
MUNICIPAL

Cada Ayuntamiento contara con una Tesoreria, cuyo
titular debera reunir los requisitos establecidos en el
articulo 68 de esta Ley y ser nombrado conforme a lo
dispuesto por este ordenamiento, y tendra las
atribuciones siguientes:

I. Recaudar, administrar, concentrar, custodiar, vigilar
y situar los fondos municipales, asi como los
conceptos que deba percibir el Ayuntamiento, de
conformidad con las disposiciones legales aplicables
en materia de ingresos;

Il...

[ll. Participar con voz en la formacién y discusion de
los presupuestos;

IV...V...VL...\VIIl..\VII...IX... X

X XU XV XV XV XV XV XX XX
XXI...XXIl...

XXIIl. Expedir copias certificadas de los documentos
gue obren en sus archivos; y
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XXIV... XXV...

(ADICIONADA, G.O. 17 DE FEBRERO DE 2016)
XXVI. Las demas que expresamente le confieran esta
Ley y otras aplicables.

88

DE LOS
FIDEICOMISOS
PUBLICOS

Son fideicomisos publicos las entidades creadas por
acuerdo del Ayuntamiento, previa autorizacion del
Congreso del Estado, que se constituyan con
recursos de la Administracion Pablica Municipal y se
organicen, de acuerdo a su normatividad interior, con
el propédsito de auxiliar al Ayuntamiento en la
realizacion de actividades de interés publico.

Los comités técnicos y los Directores Generales de los
fideicomisos publicos se ajustardn, en cuanto a su
organizacion, funcionamiento y atribuciones, a las
disposiciones que el presente capitulo establece para
los Organos de Gobierno y para los Directores
Generales en cuanto sea compatible a su naturaleza.

89

El Ayuntamiento, a través de la Tesoreria Municipal,
quien sera el fideicomitente Unico del Gobierno
Municipal, y en unién del Sindico, cuidard que los
contratos mediante los cuales se constituyan los
fideicomisos publicos contengan:

|. Disposiciones que precisen los derechos y acciones
gue corresponda ejercer al fiduciario sobre los bienes
fideicomitidos;

Il. Las instituciones que establezca o que se deriven
de derechos de fideicomisarios;

lll. Los derechos que el fideicomitente se reserve y las
atribuciones que fije en su caso al Comité Técnico, el
cual debera existir obligadamente en los fideicomisos
a que se refiere el articulo anterior;

IV. La facultad expresa del Ayuntamiento de
revocarlos, en su caso, sin perjuicio de los derechos
gue correspondan a los fideicomisarios, salvo que
se trate de fideicomisos constituidos por mandato
de laley o que la naturaleza de sus fines no lo permita;
V. Las facultades especiales que en su caso se
otorguen al Comité Técnico, indicando cuales asuntos
requieren de la aprobacion del mismo para el ejercicio
de acciones y derechos que correspondan al
fiduciario, entendiéndose que las facultades del
citado cuerpo colegiado constituyen limitaciones
para la institucion fiduciaria;

VI. Disposiciones para la realizacion de actos
urgentes cuya omisibn pueda causar notorio
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perjuicio al fideicomiso, cuando no sea posible reunir
al Comité Técnico, previa consulta del Tesorero
Municipal al Ayuntamiento y con autorizacion de éste;
VII. Las estipulaciones que se deriven de la naturaleza
especifica del fideicomiso de que se trate y que sean
necesarias para garantizar los recursos de la
Administracion Publica Municipal, de conformidad con
lo sefialado por esta ley y demas disposiciones
aplicables;y

VIII. La determinacion de su estructura administrativa.

90

Las instituciones fiduciarias, a través del delegado
fiduciario general, dentro de los seis meses siguientes
a la constitucion o modificacion de los fideicomisos
deberan someter a la consideracion del Ayuntamiento
al que pertenezcan, los proyectos de estructura
administrativa o las modificaciones que se requieran.

91

La institucion fiduciaria tendrd las obligaciones
siguientes:

|. Realizar y celebrar, por instrucciéon del Comité
Técnico, los actos, contratos y convenios de los que
resulten derechos y obligaciones para el fideicomiso;
Il. Informar al fideicomitente y al Comité Técnico
acerca de la ejecucién de los acuerdos;

lll. Presentar al fideicomitente y al Comité Técnico la
informacion contable requerida para precisar la
situacion financiera del fideicomiso; y

IV. Cumplir con los demas requerimientos que se fijen
de comun acuerdo con el fideicomitente y el

Comité Técnico.

92

DE LAS
FUNCIONES Y
SERVICIOS
PUBLICOS
MUNICIPALES

Los Ayuntamientos administraran el funcionamiento,
conservacion, aprovechamiento y prestaciéon de los
servicios publicos sefialados en el articulo 35, fraccién
XXV, de esta ley, de conformidad con sus condiciones
territoriales, socioecondémicas, administrativas y
financieras.

La prestacion de los servicios es de interés publico,
seran generales, continuos, regulares y uniformes.
Cuando falte alguna de estas caracteristicas por
deficiente prestacion, en caso de que estén
concesionados, los Ayuntamientos estaran facultados
para requisar en forma inmediata los bienes
destinados a la prestacion de dichos servicios, en
tanto se expiden las reglas que, con base en esta ley,
dicte el Congreso del Estado o la Diputacién
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Permanente, conforme a las cuales se extinga la
concesion de que se trate.

96

DE LAS
CONCESIONES

(REFORMADO G.O. 12 DE DICIEMBRE DE 2005)
El Congreso del Estado o la Diputaciéon Permanente
podran autorizar a los Ayuntamientos para que
concesionen la prestacion total o parcial de los
servicios publicos municipales que por su naturaleza,
caracteristicas o especialidad lo permitan, asi como
para aprovechamiento de bienes de dominio publico
municipal.

96BIS

(ADICIONADO G.O. 12 DE DICIEMBRE DE 2005)
Articulo 96 bis. Las concesiones para prestar servicios
publicos municipales deberan sujetarse a las bases
siguientes:

I. La determinacién del Ayuntamiento sobre la
imposibilidad de prestar por si mismo el servicio o la
conveniencia de concesionarlo o la imposibilidad de
gue el Estado lo atienda, debera hacerse del dominio
publico;

[I. Que el interesado en obtenerla formule la
solicitud respectiva cubriendo los gastos que
demanden los estudios correspondientes;

[ll. Determinacion del régimen a que deberan estar
sometidas las concesiones, limitando el término de
las mismas, que no excedera de quince afos, asi
como las causas de extincién y la forma de vigilancia
en la prestacion del servicio. Se exceptiua de la
disposicion anterior la concesion del servicio publico
de panteones, asi como cualquier otra que el
Congreso del Estado o la Diputacién Permanente,
en su caso, considere pertinente bien por el
interés social de la concesibn o porque su
otorgamiento por mayor tiempo beneficie al
Ayuntamiento;

IV. Fijar las condiciones bajo las cuales se garantice
la generalidad, uniformidad, continuidad y regularidad
del servicio;

V. Determinacién de las condiciones y formas en que
el concesionario debera otorgar las garantias para
responder de la prestacion del servicio en los términos
de la concesién, esta ley y demas disposiciones
aplicables;

VI. Sefalar el procedimiento que debera tramitarse y
los medios de impugnacién que podran interponerse,
en aquellos casos en que resulten afectados los
derechos de los usuarios del servicio concesionado; y
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VII. La aprobacion del Ayuntamiento, escuchando
la opinibn de los Agentes y Subagentes
Municipales, asi como de los jefes de manzana.

96TER

(ADICIONADO G.O. 12 DE DICIEMBRE DE 2005)
Articulo 96 ter. Las concesiones para usar, explotar y
aprovechar bienes de dominio  publico municipal
deberan sujetarse a las bases siguientes:

I. No crearan derechos reales a favor de los
particulares, a quienes Unicamente les conferiran
frente a la administracion municipal, y sin perjuicio de
terceros, el derecho de realizar los usos,
aprovechamientos 'y explotaciones que se
establezcan en el titulo de concesion;

Il. So6lo podran ser otorgadas a favor de individuos
mexicanos o de sociedades constituidas conforme a
las leyes del pais con clausula de exclusion de
extranjeros;

lll. Los interesados en obtener una concesién para
usar, explotar y aprovechar bienes de dominio publico
municipal presentaran solicitud al Ayuntamiento
respectivo, acompafiandola de los estudios que
soporten la viabilidad técnica y financiera del
proyecto, asi como los beneficios sociales o
econdmicos que la concesion signifique para el
municipio de que se trate y los elementos que
acrediten su capacidad para explotar la concesion.
Los Ayuntamientos podran solicitar que tales estudios
sean ampliados en la medida que consideren
necesaria y a costa de los interesados, asi como
requerir a estos Ultimos cualquier documentacion
relacionada con su organizacién, funcionamiento,
personalidad, experiencia y capacidad técnica o
financiera;

IV. Los Ayuntamientos tendran plena discrecion para
negar u otorgar la concesioén solicitada, en este ultimo
caso, previa obtencion de las autorizaciones y
cumplimiento de los requisitos aplicables, pero
evitaran el acaparamiento concentracion de
concesiones municipales en una sola persona;

V. Antes de pedir al Congreso o a la Diputacion
Permanente del Estado su autorizacion para otorgar
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la concesion de que se trate, los Ayuntamientos
deberan haber publicado por, cuando menos, quince
dias naturales consecutivos, en la tabla de avisos del
municipio correspondiente, una copia de la solicitud a
gue se refiere la fraccion Ill de este articulo. Durante
ese plazo, los terceros que consideren que pudieran
resultar afectados sus derechos podran acudir al
Ayuntamiento a manifestar lo que les convenga,

VI. Las solicitudes de autorizacion que sean
presentadas al Congreso o la Diputacion Permanente
del Estado por parte de los Ayuntamientos deberan
sefalar, cuando menos:

a) Los bienes del dominio publico del municipio que
seran materia de la concesion;

b) La forma en que el particular podra usar, explotar y
aprovechar los bienes concesionados;

c) Los beneficios sociales o econdémicos que el
municipio de que se trate pretenda obtener mediante
la concesion;

d) Las cargas que deberd cumplir el particular, en
su caso, y e monto de Ilas inversiones
presupuestadas a cargo del mismo;

e) El plazo de la concesion, mismo que sera fijado
estimando el tiempo requerido para que el particular
amortice sus inversiones y obtenga una utilidad
razonable, sin que el plazo original de la concesion
pueda exceder de treinta afios; y

f) En su caso, los servicios inherentes, auxiliares o
complementarios de la concesion que podran ser
prestados por el particular, y las cuotas o tarifas
autorizadas.

VII. Ademas de los puntos mencionados en la fraccion
V de este articulo, los Ayuntamientos podran
establecer en los titulos de concesion:

a) Que el particular quede obligado a cubrirle al
municipio contraprestaciones periodicas durante la
vigencia de la concesion;

b) Que el particular quede obligado a garantizarle al
municipio el cumplimiento de las obligaciones a su
cargo derivadas de la concesion;
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c) La forma, términos y condiciones en que el
particular ejercera los derechos y cumplird las
obligaciones derivadas de la concesion, asi como, en
Su caso, los plazos de cura de que gozara el particular
para subsanar incumplimientos;

d) Las medidas que podrd adoptar el Ayuntamiento
para vigilar el cumplimiento de las cargas del
particular durante la vigencia de la concesion, asi
como los procedimientos aplicables, en caso de
revocacion, para que el concesionario presente las
aclaraciones, defensas, pruebas y alegatos que
estime convenientes; y

e) Las formulas y procedimientos a seguir para fijar la
indemnizacién que, en su caso, corresponda al
particular si termina anticipadamente el plazo de
vigencia de la concesion.

VIII. Las concesiones sobre bienes de dominio publico
municipal podran prorrogarse a peticion del
concesionario, siempre y cuando:

a) El tiempo de la prérroga no sea mayor que el plazo
original de la concesion, en el entendido que si se dan
dos o mas prérrogas, éstas, consideradas en su
conjunto, no deberan sumar un plazo mayor que el
plazo original de la concesion;

b) El concesionario esté en cumplimiento de las
obligaciones a su cargo derivadas de la concesion;
y

c) El Ayuntamiento permanezca obteniendo
beneficios econdmicos o sociales para el municipio
durante las prorrogas de la concesion.

Para prorrogar el plazo de vigencia de la concesion se
requerird autorizacién previa del Congreso o la
Diputacion Permanente del Estado, a menos que su
autorizacion haya previsto la posibilidad de extender
el plazo de la concesion y establecido los requisitos
aplicables al efecto.

IX. Las concesiones terminaran su vigencia en los
casos siguientes:

a) Si vence el plazo por el cual fueron conferidas;
b) Si el Ayuntamiento decreta su rescate por causa de
utilidad publica y cubre la indemnizacion que proceda,;
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c) Si el Ayuntamiento acuerda revocar la concesion en
términos de la fraccion 1X de este articulo;

d) Si desaparece el bien objeto de la concesion; y

e) En los demas supuestos que, en su caso, se
prevean en los titulos de concesion.

Al término de la concesion los bienes materia de la
misma, incluyendo sus mejoras Yy accesiones,
revertirdn de pleno derecho al control vy
administracion del Ayuntamiento. En los casos que
conforme al titulo de concesion proceda el pago de
una indemnizacion al particular, la reversion surtira
sus efectos, y el particular tendra obligacion de
entregar los bienes al Ayuntamiento, una vez que
haya sido pagada la indemnizacion respectiva.

X. Los Ayuntamientos podran revocar las concesiones
antes de su vencimiento en cualquiera de los casos
siguientes:

a) Si el concesionario cambia de nacionalidad o es
declarado en quiebra;

b) Si el concesionario incumple sin causa justificada
las obligaciones a su cargo y no subsana el
incumplimiento de que se trate dentro de los plazos de
cura establecidos en el titulo de concesion;

c) Si el concesionario abandona la explotacion de la
concesion y ésta se interrumpe, por causas
imputables al propio concesionario, durante mas
tiempo del limite previsto en el titulo de concesion;
y

d) Siel concesionario cede o de cualquier forma
transmite o grava a favor de terceros su concesion,
o los derechos derivados de ella, sin autorizacion
previa del Ayuntamiento, con excepcion de los
derechos al cobro de cualesquier cuotas, tarifas e
indemnizaciones que correspondan al concesionario
con base en la concesién, mismos que tendra plena
libertad de negociar, gravar, fideicomitir y transmitir
a favor de terceros. Si, con autorizacion del
Ayuntamiento, las inversiones del concesionario
fueran financiadas o refinanciadas parcial o
totalmente por terceros y los derechos de cobro a que
este parrafo se refiere fueran fideicomitidos o de otra
forma comprometidos como garantia o fuente de
pago de los financiamientos respectivos, tales
derechos de cobro y los flujos de efectivo derivados
de los mismos deberan mantenerse afectos a favor de
los terceros de que se trate, inclusive en caso de
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terminacion anticipada de la concesién, hasta que sus
financiamientos hayan sido totalmente liquidados.

En cualquiera de los casos mencionados el
Ayuntamiento podra acordar la revocacion de la
concesion siempre y cuando previamente haya dado
oportunidad suficiente al concesionario para presentar
las aclaraciones, defensas, pruebas y alegatos que
estime convenientes.

97

La extincion de las concesiones de servicios publicos
municipales procedera cuando: |. Existan quejas
razonadas de los usuarios;

Il. Se constate que el servicio se presta en una forma
distinta a la concesionada;

[ll. No se cumpla con las obligaciones que se deriven
de la concesion;

IV. No se preste el servicio concesionado con
generalidad, continuidad, regularidad y uniformidad, a
menos que se trate de caso fortuito o de fuerza mayor;
V. Se constate que el concesionario no conserva los
bienes en buen estado o cuando sufran deterioro por
su negligencia, con perjuicio de la prestacion normal
del servicio; y

VI. No se acaten las disposiciones aplicables.

98

El Ayuntamiento, en los casos sefialados en el articulo
anterior, podra declarar o decretar en cualquier tiempo
la extincion de la concesién. En el caso previsto por la
fraccion | del mismo articulo, también el Congreso del
Estado o la Diputacién Permanente podran decretar la
extincion.

La resolucion que declare o decrete la extincion de las
concesiones se sujetara a lo dispuesto por esta ley y
demas legislacion aplicable.

99

(REFORMADO G.O. 12 DICIEMBRE DE 2005)

Las concesiones de servicios publicos se extinguen
por:

|. Conclusién de su vigencia,

Il. Falta de realizaciéon de la condicion o término
suspensivo dentro del plazo sefalado para tal efecto;
Ill. Rescate, revocacion o reversion, segun sea el
caso, por cuestiones supervenientes de oportunidad o
interés publico, en términos de las disposiciones
aplicables.

100

(REFORMADO G.O. 12 DICIEMBRE DE 2005)

A peticion formulada por los concesionarios de
servicios publicos al Ayuntamiento, antes de la
conclusiébn de su vigencia, podra prorrogarse la
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concesion, previa autorizacion del Congreso del
Estado o de la Diputacion Permanente, por un término
no mayor al que fue originalmente otorgada, siempre
gue subsista la necesidad del servicio; que las
instalaciones y equipo hubieren sido renovados para
satisfacerla durante el tiempo de la prérroga; que el
servicio se haya prestado en forma eficiente y que el
Ayuntamiento esté imposibilitado para prestarlo o lo
considere conveniente.

101

(REFORMADO G.O. 12 DICIEMBRE DE 2005)

En caso de extincion de la concesion de servicios
publicos municipales, los bienes con que se preste el
servicio podran revertirse en favor del Municipio. El
Congreso del Estado o la Diputacién Permanente,
oyendo al interesado y al Ayuntamiento, podran
determinar el pago de la indemnizacién que proceda
cuando, durante la vigencia de la concesién, no
hubiera existido amortizacion de los bienes afectos
al servicio, siempre y cuando asi lo demuestre el
concesionario.

c) Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave. Ley publicada en la Gaceta Oficial, Organo del
Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, el dia viernes
veinticuatro de octubre del afio dos mil catorce. Ultima reforma publicada
en la gaceta oficial el 7 de agosto de 2015.

Articulo

Ambito de aplicacion

Descripcién

1

Disposiciones Generales

La presente Ley es de orden publico e
interés social y tiene por objeto
establecer las bases para el fomento y
regulacion de los esquemas de
asociaciones  publico-privadas  para
construir, operar, explotar, conservar,
administrar y mantener infraestructura o
para prestar servicios de competencia
estatal o municipal.

Las disposiciones de la presente Ley son
aplicables a los proyectos de
asociaciones publico -—privadas que
realicen:

I.  Las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal; y

[I. Los municipios y sus entes publicos
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Los proyectos de asociacion publico-
privada regulados por esta Ley, son
aquellos que se realicen bajo cualquier
esquema para establecer una relacion de
largo plazo entre el Gobierno del Estado
de Veracruz o los municipios y el sector
privado, con aportacion de capital
privado, pudiéndose asociar con la banca
de desarrollo para la ejecucion de
proyectos de infraestructura o prestacion
de servicios que generalmente ejecuta la
administracion estatal o municipal.

Los proyectos de asociacion publico-
privada deberdn estar justificados,
especificar el beneficio social que se
busca obtener con la realizacion de los
proyectos de infraestructura o de
prestacién de servicios y demostrar su
ventaja financiera frente a otras formas
de financiamiento.

Los esquemas de asociacion publico-
privada regulados en la presente Ley, son
opcionales y podran utilizarse en relacion
con actividades cuya legislacion
especifica prevea la libre participacion
del sector privado, o bien, mediante el
otorgamiento de permisos,
autorizaciones o concesiones.

También podran ser proyectos de
asociaciéon publico-privada los que se
realicen en los términos de esta ley, con
cualquier esquema de asociacion para
desarrollar proyectos de investigacion
aplicada y/o de innovacioén tecnoldgica.
En este Ultimo caso, las dependencias y
entidades optaran en igualdad de
condiciones, por el desarrollo de
proyectos con instituciones de educacién
superior y centros de investigacion
cientifico- tecnoldgicas publicas del
Estado, promoviendo la participacion de
las micro, pequefias y medianas
empresas de la entidad.

(ADICIONADO, SEXTO PARRAFO: G.O.
7 DE AGOSTO DE 2015)

Los esquemas de asociacion publica-
privada podran contar con fuentes de
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financiamiento y de pago que el Estado
y/o las entidades y dependencias
estatales y municipales obtengan de la
Federacién, Entidad o Municipio,
mediante la  aplicacion de las
disposiciones que sean aplicables, asi
como otro tipo de recursos provenientes
de actividades productivas de las que se
puedan obtener recursos adicionales
para el Estado de Veracruz.

Para los efectos de la
presente Ley se
entendera por:

Concesion: Acto juridico administrativo
por medio del cual el Gobierno del Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, a
través de sus Dependencias y los
Municipios, por conducto de  sus
Ayuntamientos, otorgan el derecho de
construir, operar, explotar, conservar,
administrar o mantener por un periodo
determinado, los bienes o servicios
publicos a un particular conforme a lo
establecido en la presente Ley. Las
concesiones podran otorgarse para uno o
varios de los propdsitos enumerados en
esta fraccion.

Fideicomiso de Administracion: El
Fideicomiso de administracién y fuente
de pago que se deberd constituir en
términos de lo dispuesto por esta Ley, y
gue tendra dentro de sus fines el recibir
los recursos necesarios para la
realizaciéon del Proyecto y distribuirlos
conforme a la prelacion de pagos que se
establezca en el Proyecto.

Municipios: Los municipios y sus entes
publicos, del Estado de Veracruz de
Ignacio de laLlave.

Tercero Especializado: Persona fisica
o moral especializada, que cuenta con
el reconocimiento de la Dependencia,
Entidad o el Municipio, dedicada a la
revision y dictaminacion de una
propuesta de proyecto.

Los proyectos que se realicen mediante
las asociaciones publico-privadas podran
realizarse entre instancias de los
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sectores publico y privado, de
conformidad con lo siguiente:

I. Para el desarrollo de proyectos
relativos a infraestructura de
competencia del Estado, de sus
Dependencias, Entidades o los
Municipios;

[I. Para el desarrollo de proyectos que
tengan como finalidad prestar servicios al
Estado, sus Dependencias, Entidades o
los Municipios;

lll. Para el otorgamiento de Concesiones
de competencia del Estado, de sus
Dependencias, Entidades o0 sus
Municipios;

IV. Los que comprendan la combinacion
de los supuestos sefalados en las
fracciones anteriores.

El objeto principal de la presente Ley, es
gue el esquema de asociacion publico—
privada acelere el desarrollo del Estado.
Tal objeto se tendra en cuenta en la
elaboracién de reglamentos de la misma,
asi como en su interpretacion y
aplicacion.

A falta de norma expresa en esta Ley y
demas disposiciones que de ella se
deriven, se aplicaran supletoriamente la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos,
Administracion y Enajenacion de Bienes
Muebles del Estado, el Cddigo
Financiero, la Ley de Ingresos, la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados
con ella, el Cédigo Civil, la Ley de Bienes
y la Ley de Planeacién para el Estado de
Veracruz.

10

La Contraloria serd la facultada para
interpretar la presente Ley para efectos
administrativos.

11

La Contraloria tendra como atribucion
principal, vigilar que los recursos se
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destinen para alcanzar los objetivos y
fines planteados, disponiendo de los
instrumentos  necesarios para su
aplicacion, de conformidad con las
atribuciones que la Ley le confiere.

12

Los Contratos o Concesiones para la
asociacion publico-privada regulados en
la presente Ley son opcionales y podran
celebrarse en los siguientes casos:

a) Cuando las Dependencias,
Entidades o los Municipios no estén
en posibilidades de realizarlos sin la
participacion del inversionista;

b) Cuando para las Dependencias,
Entidades o los Municipios les sea mas
conveniente realizar el proyecto a través
de un proyecto de asociacion
publicoeprivada, que llevarlas a cabo sin
la  participacion  del inversionista,
incluyendo los casos en que asi lo
indiquen los estudios de costo-beneficio y
las leyes aplicables del Estado;

c) En los demas proyectos en los que la
Ley lo prevea o el Ejecutivo considere
procedente su implementacion.

14

El inversionista tiene como obligacion,
independientemente a lo que se suscriba
en el contrato, lo siguiente:

a) Cumplir con la realizacion del contrato
en estricto apego a las normas,
proyectos, especificaciones técnicas y
estandares de calidad establecidos.

b) Facilitar las inspecciones y auditorias
de la Ejecutora, la Contraloria o del
ORFIS, sea que las realicen conjunta o
separadamente, al proyecto de
asociaciéon publico-privada.

C) Responder por las molestias,
inconvenientes e incomodidades tanto en
la realizacion como en su posterior uso,
del proyecto de asociacién publico-
privada, ocasionadas por su culpa o
negligencia.

d) Indemnizar por los dafios y perjuicios
gue se causen con motivo de la ejecucion
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del proyecto de asociacion publico-
privada.

e) Garantizar que, durante la ejecucion
del proyecto de asociacion publico-
privada, no se dafie ilicitamente el medio
ambiente.

f) Realizar un estudio de satisfaccion
social, respecto a la provision del bien o
servicio publico objeto de la asociacion
publico-privada, con colegios de
profesionistas o instituciones de
educaciéon superior del Estado.

16

Para el analisis y evaluacion de los
proyectos de asociacion publico-privada,
la Dependencia, Entidad o el Municipio
contratara a un Tercero Especializado,
con el propésito de dictaminar la
viabilidad técnica, econdmica, financiera
y social de los proyectos de asociacién
publico-privada.

Para  contratar a un  tercero
especializado, los municipios deberan
contar con la previa aprobacién de su
cabildo.

18

Para la autorizacion de los proyectos de
asociacion publico-privada, la
Dependencia, Entidad o el Municipio
correspondiente  deberd integrar el
expediente técnico que demuestre la
viabilidad de dicho proyecto. Los
expedientes deberan contar, por lo
menos, con los siguientes apartados:

I. La descripcidbn del proyecto de
asociacion publico-privada y su viabilidad
técnica, ya sea para la creaciéon de
infraestructura, para la prestacion de
servicios, 0 para ambos;

[I. El dictamen emitido por el Tercero
Especializado;

[ll. Los inmuebles, bienes y derechos
necesarios para el desarrollo del
proyecto;

IV. Las autorizaciones para el desarrollo
del proyecto que en su caso, resulten
necesarias;

V. La viabilidad juridica del proyecto;
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VI. El impacto ambiental, la preservacion
y conservacion del equilibrio ecoldgico vy,
en su caso, la afectacion a las areas
naturales o zonas protegidas, o a los
asentamientos humanos. Este primer
analisis sera distinto al manifiesto de
impacto ambiental correspondiente que
deba obtenerse conforme a las
disposiciones legales aplicables;

VII. La rentabilidad y el beneficio social
del proyecto;

VIIl. Las estimaciones de inversion y
aportaciones, en numerario y en especie,
de las partes participantes, tanto publicas
como privadas;

IX. El estudio Costo-Beneficio, de
viabilidad econdémica y financiera del
proyecto; y

X. La conveniencia de llevar a cabo el
proyecto mediante un esquema de
asociacion publico- privada, en el que se
incluya un analisis respecto de otras
opciones.

La informacion anterior debera ser
publicada en internet y ser presentada
ante el Congreso del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave.

La SEFIPLAN, al presentar el proyecto de
Presupuesto de Egresos del Estado,
deberé incluir una evaluacién del impacto
de los proyectos de Asociacion Publico-
Privada en las finanzas publicas durante
su ciclo de vida.

22

DE LOS PROYECTOS

La prioridad de los proyectos que se
desarrollen mediante asociacién publicoe
privada se remitira a lo establecido en el
articulo 18 de esta Ley, fracciones V, VI,
VII y IX. Dicha prioridad sera asignada
por la Dependencia, Entidad o el
Municipio, dando preferencia a los
proyectos de mayor beneficio social.

Para el caso que el proyecto de
asociacion publico-privada requiera de
autorizaciones, permisos 0 concesiones
previas, la Dependencia, Entidad o el
Municipio junto con el inversionista,
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expondran a la autoridad competente los
beneficios de la realizacién del proyecto
para obtener dichas autorizaciones,
permisos o concesiones.

24

DE LAS PROPUESTAS
NO SOLICITADAS

Cualquier interesado en realizar un
proyecto de asociacion publico-privada
podra presentar su propuesta a la
Dependencia, Entidad o el Municipio,
segun corresponda, para la realizacion
del mismo.

25

Solo se analizaran las propuestas de
proyectos de asociacion publico-privada
gue cumplan con los requisitos
establecidos en el Articulo 18 de esta
Ley.

26

La Dependencia, Entidad o el Municipio
competente que reciba la propuesta de
proyecto de asociacion publico-privada
no solicitada, se sujetard a lo dispuesto
en los articulos 16, 18 y 19 de esta Ley,
en el entendido de que los gastos que se
generen por ello, seran cubiertos por el
promotor del

proyecto, sin perjuicio de lo sefalado en
la fraccion | del articulo 33 de esta Ley.

35

DE LOS CONCURSOS

La Dependencia, Entidad o el Municipio
gue pretenda el desarrollo de un proyecto
de asociacion publico-privada, convocara
a concurso gque debera llevarse a cabo
conforme a los principios de legalidad,
libre concurrencia 'y competencia,
objetividad, imparcialidad, transparencia
y publicidad, y en igualdad de
condiciones para todos los participantes.
En tales concursos se buscara adjudicar
los proyectos en las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad, beneficio
social y demdas circunstancias
pertinentes.

38

En los concursos podra participar toda
persona fisica o moral, nacional o
extranjera, que cumpla los requisitos
establecidos en la convocatoria, las
bases y en las disposiciones aplicables al
proyecto de que se trate, con las
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excepciones sefaladas en el Articulo 39
de esta Ley.

39

DE LA ADJUDICACION
DE LOS PROYECTOS

No podran participar en los concursos, ni
recibir adjudicacion para desarrollar un
proyecto de asociacion publico-privada,
las personas siguientes:

I. Aquellas en las que algun servidor
publico que intervenga en cualquier
etapa del procedimiento de contratacion
tenga interés personal, familiar o de
negocios, o bien de las que pueda
resultar algun beneficio para él, su
cényuge 0 sus parientes consanguineos
o por afinidad hasta el cuarto grado, o
para terceros con los que tenga
relaciones profesionales, laborales o de
negocios;

II. Aquellas que hubiesen sido
condenadas por delitos dolosos mediante
sentencia firme dentro de los tres afos
inmediatos anteriores a la fecha de la
convocatoria, por actos que impliquen o
se relacionen con irregularidades con el
cumplimiento de contratos celebrados
con dependencias o entidades estatales
y federales, o con ayuntamientos

Il Aquellas que, por causas
imputables a ellas mismas, alguna
dependencia o entidad federal o estatal
les hubiere rescindido
administrativamente un contrato, dentro
del afio calendario inmediato anterior a la
convocatoria;

V. Las que por causas imputables a
ellas mismas se encuentren en situacion
de mora en el cumplimiento de sus
obligaciones en contratos celebrados con
Dependencias, Entidades o los
Municipios y la Federacion;

V. Las que se encuentren
inhabilitadas en materia de proyectos de
asociaciéon publico-privada, de obras
publicas 0 de adquisiciones,
arrendamientos, servicios 0
administracion de bienes muebles;
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VI. Las que contraten servicios de
cualquier naturaleza, si se comprueba
que todo 0 parte de las
contraprestaciones pagadas al prestador
del servicio, a su vez, son recibidas por
servidores publicos por si o por
interposita persona, con independencia
de que quienes las reciban tengan o no
relacion con la contratacion;

VII.  Las que hayan sido declaradas en
concurso mercantil;
VIII. Aquellas que hubiesen sido

condenadas por delitos de encubrimiento
y uso de recursos de procedencia ilicita;
IX. Las demas que por cualquier causa se
encuentren impedidas para ello por
disposicion de

Ley.

47

DE LA PRESENTACION
DE LAS PROPUESTAS

Los concursos tendran una o mas etapas
de consultas y aclaraciones, en las que la
convocante contestara por escrito las
dudas y preguntas que los participantes
hayan presentado.

Entre la dltima junta de aclaraciones y el
acto de presentacién de las propuestas
deberd existir plazo suficiente para la
presentacion de las propuestas. De ser
necesario, la fecha sefialada en la
convocatoria para la presentacion y
apertura de las propuestas podra
diferirse.

48

Si la Dependencia, Entidad o el Municipio
convocante lo estima necesario y se
establece en las bases, llevar4 a cabo
una revision preliminar respecto de la
especialidad, experiencia y capacidad de
los interesados, asi como de la
documentacion distinta a la propuesta
técnica y econdémica, previo al acto de
presentacion y apertura de propuestas,
en las fechas y horas que se indicaran en
las bases del concurso.
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DE LA EVALUACION DE

(REFORMADO, PRIMER PARRAFO;
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LAS PROPUESTAS Y
FALLO DEL
CONCURSO

G.O. 7 DE AGOSTO DE 2015)

Para la evaluacién, la Dependencia,
Entidad o Municipio podra utilizar
mecanismos de puntos y porcentajes, asi
como de costo-beneficio, o aquellos que
sean necesarios 'y que estén
incorporados en las bases en tanto que
sean claros, cuantificables y permitan
una comparacion obijetiva e imparcial de
las propuestas.

Solo deberan considerarse los criterios
establecidos en las propias bases,
siempre que sean claros y detallados y
permitan una evaluacién objetiva sin
detrimento, dolo o a favor de alguno de
los participantes.

52

(REFORMADO, PRIMER PARRAFO;
G.O. 7 DE AGOSTO DE 2015)
Realizada la evaluacion de Ilas
propuestas, el proyecto se adjudicara al
participante que haya presentado la
mejor propuesta solvente, por cumplir los
requisitos legales, técnicos y
econOmicos, conforme a los criterios
establecidos en las bases del concurso.
Si resultare que dos o mas propuestas
son solventes por satisfacer los requisitos
solicitados, el proyecto se adjudicara a la
propuesta que asegure las mejores
condiciones econdmicas para la
Dependencia, Entidad o el Municipio,
conforme a lo previsto en los propios
criterios de evaluacion sefalados en las
bases del concurso.

Si persiste la igualdad de condiciones, la
Dependencia, Entidad o el Municipio
optard por el proyecto que ofrezca mayor
generacion de empleo tanto de los
recursos humanos, como la utilizacion de
bienes o servicios propios del Estado o
en su defecto por la propuesta que
resulte mas incluyente de micros,
pequefias 0 medianas empresas.
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La Dependencia, Entidad o el Municipio
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elaborara un dictamen que servira de
base para el fallo, en el que se hara
constar el analisis de las propuestas, las
razones para admitirlas o desecharlas, la
comparacion de las mismas y los
elementos por los cuales la propuesta
ganadora es la que ofrece las mejores
condiciones para el Estado o el
Municipio.

60

DE LOS ACTOS
POSTERIORES AL
FALLO

La formalizacibn del contrato o
adjudicacion de la concesién del proyecto
de asociacion  publico-privada se
efectuara en los plazos que las bases del
concurso sefalen.

Si el instrumento correspondiente no se
suscribe en el plazo sefialado, por causa
injustificada imputable al ganador, se
haran efectivas las garantias
correspondientes.

En este supuesto, el proyecto podra
adjudicarse al segundo lugar y de no
aceptar, a los subsecuentes lugares,
siempre y cuando cumplan con todas las
condiciones previstas en las bases del
concurso.
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DE LAS EXCEPCIONES
AL CONCURSO

La Dependencia, Entidad o el Municipio,
bajo su responsabilidad, podran
adjudicar proyectos de asociacion
publico-privada, sin  sujetarse  al
procedimiento de concurso a que se
refiere el presente capitulo, a través de
invitacion a cuando menos tres personas
o de adjudicacién directa, cuando:

l. Se realicen con fines de
reinsercion social y servicios
relacionados con la prevencion del delito,
0 que su otorgamiento mediante
concurso ponga en riesgo la seguridad
publica, en los términos de las leyes de la
materia; o

I. Se trate de proyectos realizados
exclusivamente con universidades o
instituciones de investigacion.
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El dictamen de que la adjudicacion se
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encuentra en alguno de los supuestos del
Articulo anterior, de la procedencia de su
otorgamiento y en su caso, de las
circunstancias particulares que ameriten
una adjudicacion directa, sera
responsabilidad de los titulares de las
dependencias o0 los  presidentes
municipales, que pretendan el desarrollo
del proyecto de asociacion publico-
privada.

78

DE LOS PROYECTOS
DE ASOCIACION
PUBLICO-PRIVADA

Si la Dependencia, Entidad o Municipio lo
estima pertinente, el contrato de proyecto
de asociacibn  publico-privada o
concesion solo podra celebrarse con el
Inversionista Promovente que constituya
una persona moral cuyo objeto social o
fines sean, de manera exclusiva, realizar
aquellas actividades necesarias para
desarrollar el proyecto respectivo.
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El documento en el que se formalice el
proyecto de asociacion publico-privada
debera contener, como minimo:

l. Nombre, datos de identificacion y
capacidad juridica de las partes; Il
Personalidad de los representantes
legales de las partes;

Il El objeto del contrato o la
Concesion;

IV. Los derechos y obligaciones de las
partes;

V. En su caso, las caracteristicas,
especificaciones, estandares técnicos,
niveles de desempefio y calidad para la
ejecucion de la obra y prestaciéon de los
servicios;

VI.  El régimen financiero del proyecto,
con las contraprestaciones a favor del
Gobierno del Estado, la entidad o el
municipio;

VII.  Las limitaciones que en su caso se
establezcan respecto de la enajenacion,
afectacion, gravamen, uso y destino de
los inmuebles, bienes y derechos del
proyecto;

VIII. El régimen de distribucion de
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riesgos técnicos, de ejecucion de la obra,
financieros, por caso fortuito o fuerza
mayor y de cualquier otra naturaleza,
entre las partes. La Dependencia,
Entidad o el Municipio no podran
garantizar a los Inversionistas
Promoventes ningln pago por concepto
de riesgos distintos de los establecidos
en el contrato o bien establecidos por
mecanismos diferentes de los sefialados
por esta Ley;

IX.  El plazo de vigencia del contrato o
la Concesion y en su caso, el plazo para
el inicio y terminacion de la obra, el plazo
para iniciar la prestacion de los servicios
y el régimen para prorrogarlos;

X.  Laindicacion de las autorizaciones
para el desarrollo del proyecto;

XI. Los supuestos de rescision y
terminacién anticipada del contrato, o
la revocacion o terminacion anticipada
de la Concesion, de sus efectos, asi
como los términos y condiciones para
llevarlas a cabo;

XIl. El régimen de penas
convencionales y de sanciones por
incumplimiento de las obligaciones de las
partes;

XIlll.  El modelo de atencion de gestion
y calidad en la prestacion del servicio a
los usuarios;

XIV. Los procedimientos de solucion
de controversias;
XV. La forma en que, en su caso,

podran cederse o gravarse los derechos
al cobro derivados del proyecto de
asociacion publico-privada,

XVI. Porcentaje, forma y términos de
las garantias que deban otorgarse;
XVII. El pago de derechos por la

supervision y vigilancia de la ejecucion de
la obra o de la prestacion de los servicios,
previstos en las disposiciones legales
aplicables;

XVIII. Los demas que en su caso, la
Dependencia establezca;

Para efectos de la presente Ley, el
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contrato, la concesion y sus respectivos
anexos son los instrumentos que
vinculan a las partes en sus derechos y
obligaciones. Las estipulaciones de
dichos instrumentos no  deberan
contravenir los términos y condiciones de
las bases del concurso ni los sefialados
en las juntas de aclaraciones.

82

El inversionista Promovente tendra por lo
menos, las siguientes obligaciones, sin
perjuicio de las que establezcan las
demas disposiciones aplicables:

I. Prestar los servicios pactados, con los
niveles de desempefio convenidos;

. En su caso, ejecutar la obra de
infraestructura requerida conforme al
contrato o concesion;

[ll.  Cumplir con las instrucciones de la
Dependencia, Entidad o el Municipio
cuando se expidan con fundamento legal
0 de acuerdo con las estipulaciones del
contrato o concesion;

IV.  Contratar los seguros y asumir los
riesgos establecidos;

V. Proporcionar la informacion
financiera 'y de cualquier otra
naturaleza que solicite la Dependencia,
Entidad o el Municipio y cualquier otra
autoridad competente;

VI. Permitir y facilitar la supervision y
auditorias conforme a las disposiciones
aplicables;y

VII.  Guardar confidencialidad respecto
de la informacién y documentos relativos
al proyecto, en el alcance y plazos
sefialados y deméas disposiciones
aplicables.

84

A los inmuebles, bienes y derechos del
dominio publico que formen parte de un
proyecto de asociacion publico-privada,
les sera aplicable la legislacion estatal
que los regula.

(REFORMADO, SEGUNDO PARRAFO;
G.O. 7 DE AGOSTO DE 2015)
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Los demas inmuebles, bienes y derechos
incorporados a la infraestructura o
necesarios para la prestacion de los
servicios del proyecto, no podran ser
enajenados, hipotecados, gravados o de
cualquier manera afectarse, sin previa
autorizacion expresa y por escrito de la
Dependencia, Entidad o el Municipio, en
tanto que dichos bienes estén destinados
a formar parte del patrimonio de la
Dependencia, Entidad o Municipio, y
con ello se afecte las condiciones
pactadas en el Contrato o Concesion, o
mientras estén vigentes estos
instrumentos.

91

La construccion, operacion,
equipamiento, mantenimiento,
conservacion y reparacion de la
infraestructura o la prestacion de servicio
de un proyecto de asociacién publico-
privada, deberan realizarse conforme al
programa, caracteristicas y
especificaciones técnicas pactadas en el
contrato 0 concesion correspondiente,
asi como observar las disposiciones de
proteccion al medio ambiente,
asentamientos humanos, desarrollo
urbano y demdas aplicables, en los
ambitos federal, estatal y municipal.

La construccion, operacion,
equipamiento, mantenimiento,
conservacion 'y reparacion de la
infraestructura o la prestacion de
servicios de un proyecto de asociacion
publico-privada, no estara sujeta a la Ley
de Obras Pdblicas y Servicios
relacionados con ellas, ni a la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos,
Servicios y Administracion de Bienes
Muebles, ambas del Estado de Veracruz,
ni a las disposiciones que de ellas
emanan.

92

DE LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS

El Inversionista Promovente debera
prestar los servicios de manera continua,
uniforme y regular, bajo un modelo de
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gestion y calidad, en condiciones que
impidan cualquier trato discriminatorio,
con los niveles de desempefio pactados,
en los términos y condiciones previstos
en el contrato o concesion, en las
autorizaciones para la prestacion de los
servicios y en las demas disposiciones
aplicables.

5. Otras disposiciones administrativas de caracter general a nivel Federal

5.1 Lineamientos generales

a) Lineamientos para la elaboracién y presentacién de los andlisis costo y
beneficio de los programas y proyectos de inversion, emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y publicados en el Diario Oficial de
la Federacion el 30 de diciembre de 2013.

5.2Normas Oficiales Mexicanas

a) NOM-031-ENER-2012 publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 6 de
noviembre de 2012.- Eficiencia energética para luminarios con Diodos
Emisores de Luz (LED) destinados a vialidades y areas exteriores publicas.

6.- Conclusién
Con base en:

|. La descripcién del Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y
Aplicacion de Tecnologias Inteligentes en Servicios Publicos, que se presenta en
la introduccion de este analisis; y

Il. Las leyes, las disposiciones administrativas de caracter general y demas
ordenamientos juridicos vigentes que se describen en los apartados 3, 4 y 5
anteriores, del presente analisis

El Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacién de Tecnologias
Inteligentes en Servicios Publicos cumple con las disposiciones previstas en los
ordenamientos juridicos que se indican en el apartado 3 de este analisis, por lo
gue se considera que es juridicamente viable para efectos de lo establecido en la
Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave y en la Ley Organica del Municipio Libre.

Se emite el presente documento, en la ciudad de Tuxpan, Veracruz de
Ignacio de la Llave, para los efectos legales que procedan.
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Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacion de Tecnologias Inteligentes
en Servicios Publicos mediante el esquema de Asociaciones Publico-Privadas.

Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.

VI. Impacto ambiental, preservacion y conservacion del equilibrio



VI. Impacto Favorable al Medio Ambiente, Municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.

El Impacto favorable al Medio Ambiente
Municipio de Tuxpan, Veracruz

|Tota| de Luminarias por Censo: | 9,434

| Situacion Actual en emisiones de C02|

anual
Consumo mensual en Kw/H 356,883 4282591.64 4282.59164

Emision de CO2 (Kg de CO2) 178441.319

Situacién proyectada con LED para emisiones de CO2

anual
Consumo mensual en Kw/H 13,473 161674.157 161.674157
Emisidon de CO2 (Kg de CO2) 6736.4232
|Cantidad de emisiones que se dejan de emitir al medio ambiente por mes | 171,705 Kg de CO2

BENEFICIO AL MEDIO AMBIENTE POR EMISIONES

. 2,060 Tons.
DE CO2 QUE SE DEJAN DE EMITIR ALANO




Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacion de Tecnologias Inteligentes en
Servicios Publicos mediante el esquema de Asociaciones Publico-Privadas.

Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.

VII. Rentabilidad y Beneficio Social del Proyecto.



Proyecto de Modernizacién del Alumbrado y Aplicacion de Tecnologias
Inteligentes en Servicios Publicos mediante el esquema de Asociaciones
Pablico-Privadas.

Municipio de Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave

ANALISIS DE RENTABILIDAD SOCIAL

RESUMEN EJECUTIVO

Objetivo del Proyecto

Prestacion del Servicio de Suministros técnicos y tecnoldgicos para que el Municipio
de Tuxpan modernice su sistema de alumbrado publico y esté en condiciones de
prestar el servicio de alumbrado publico de forma oportuna y eficiente a su poblacion,
ademas de dotar con 94 luminarias tecnoldégicamente equipadas con camara de
vigilancia, sefal de Wi Fi, optimizadores de energia y Telegestion, para mejorar y
reforzar la Seguridad Publica para sus habitantes.

Problemaética Identificada

Incremento en la incidencia de robos a casa habitacién
Asalto a transelntes y accidentes peatonales

Condiciones inseguras para que las familias convivan en los espacios publicos en
horarios donde la luz del dia no esta presente

Acciones pandilleriles con actos vandalicos que afectan el patrimonio de los
habitantes del municipio

Riesgos de accidentes viales asociados a la falta de iluminacion

La poblacién en edades de 15 a 25 afios, es decir, los jovenes, no realizan
actividades deportivas después de las 19:00 horas por la falta de una iluminacién
adecuada en las canchas y areas deportivas publicas.

Descripcién del Proyecto

Retiro de 9,434 luminarias ineficientes del equipamiento con que cuenta el sistema
de alumbrado publico de Tuxpan, Suministro e instalacion en la totalidad del territorio
del Municipio de Tuxpan, de nuevas luminarias de tecnologia de LED (Diodos
Emisores de Luz) y que de acuerdo al censo de CFE, suman un total de 9,434
unidades, con garantia de funcionamiento durante 10 afios, con capacidad de
consumo de 35W, 50W y 100W y 480W ; incluida la instalacién de 94 luminarios
tecnolégicamente equipados con camara de vigilancia, para que sean operadas por
el area de seguridad publica, con sefial de WiFi, asi como equipos de optimizadores
de voltaje y Telegestion; igualmente incluye la actualizacién de las luminarias al
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término de 5 afios, cambiando a las mismas la fuente de poder electrénica, ya que
esa es su vida util, lo cual garantiza que al concluir el proyecto de 10 afios, el sistema
de alumbrado publico cuente con luminarias que tendran una vida Util por un minimo
de 5 afios mas, sin generar gastos por reposicion de luminarias.

Principales costos del Proyecto

Horizonte de Evaluacion | 10 afnos

Descripcion de los Adquisicién de luminarios $ 49375,000.00
principales costos de la Materiales e insumos eléctricos $  6'561,379.31
Obra $ 55'936,379.31

(Estos costos no incluyen el 16% del 1.V.A.)

La inversion inicial con el I.V.A. incluido es de:
$64°886,200.00

Principales beneficios del Proyecto

Los habitantes del municipio recibiran el servicio de alumbrado publico, otorgado de
forma oportuna y eficiente, con iluminacién adecuada que generara ahorros en el
consumo de KW/h

Se inhibira el crecimiento de acciones delictivas, ubicando las zonas de alto riesgo a
través de la vigilancia que el area de Seguridad Publica podra realizar con las
luminarias equipadas con cadmaras de vigilancia.

La convivencia en las plazas, parques y jardines publicos sera mas segura en
espacios iluminados adecuadamente en horarios nocturnos

La Direccion de Seguridad Publica podra implementar programas con actividades
orientadas a la prevencion del delito y la Direccion de Cultura y Recreacion podra
convocar en horarios nocturnos a la poblaciébn para realizar sus programas,
incentivando la convivencia familiar y vecinal.

Las personas de rancherias y comunidades cercanas a rios, podra desplazarse sin
mayores riesgos en sus caminos

Indicadores de Rentabilidad

Valor Presente Neto (VPN) | $ 56'667,183.19

Tasa Interna de Retorno 6.01%
(TIR)

Tasa de Rentabilidad 9.78%
Inmediata (TRI)




Riesqos asociados al Proyecto

En el aspecto financiero, si la obra se realiza con cargo al Municipio, la Unica via es
a través de endeudamiento con la banca, lo cual compromete los recursos de la
Tesoreria por los costos financieros, generando déficit y el riesgo es que la ejecucion
y operacion de los programas sociales se verian afectados, ademas de constituir
Deuda Publica.

Los riesgos por dafios que provocan los eventos de la naturaleza y que podrian dafiar
los equipos, con lo cual se incrementa el gasto para la presidencia municipal, asi
como si existiera dafio a las personas o a sus bienes, causado por la caida accidental
de algun luminario, afectando en paralelo el patrimonio municipal, en lo econémico

En el mercado, la garantia de vida util para los luminarios de tecnologia de LED es
respaldada por 5 afios, situacion que provocaria al alcanzar dicho horizonte, el gasto
gue se requiera para sustituir los equipos que hubiesen llegado al final de su vida
atil, aunque este gasto fuese paulatino, representa un costo importante

Si el proyecto no se realiza, no se cumpliria con los objetivos planteados en el
servicio de alumbrado publico establecido en el Plan Municipal de Desarrollo 2014 —
2017:

1.1 Desarrollo Regional Sustentable.

Garantizar mediante la Accion de nuestro Gobierno programas y politicas publicas
de corto, mediano y largo plazo que satisfagan las necesidades de la sociedad que
gobernamos para garantizar el bienestar social sin comprometer los recursos con
los que contamos a costa de las futuras generaciones.

1. Promover el manejo racional de los recursos naturales, humanos, sociales,
econdmicos y tecnoldgicos de propiedad publica a efecto de alcanzar mejores
condiciones de vida para la poblacion, garantizando con ello que los patrones
de consumo actual no afecten el bienestar de las generaciones futuras.

2. Incentivar un cambio organizacional profundo y Modernizar la gestion
institucional que promueva nuevas y mejores relaciones entre los entes
publicos y privados, y la sociedad en general.

1.1.1 Infraestructura Urbana y Obras Publicas.

Consolidar los esquemas de desarrollo de Infraestructura basica y equipamiento
urbano emprendido en los ultimos afios y promover la inversion publica en otros
rubros que permitan situar al Municipio en una dualidad local-global: como el mejor
lugar para vivir en beneficio de sus habitantes y como el destino méas atractivo para
la inversion, el turismo y la industria.

1. Establecer mecanismos que permitan garantizar el cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes, en el sentido de orientar la Inversién Publica
para el desarrollo de infraestructura basica con base en criterios que permitan
reducir los indicadores de pobreza que presenta el municipio.

2. Complementar las acciones de la linea estratégica anterior, con la ejecucion
de obras.

1.2 Servicios Publicos de Calidad.
Promover el fortalecimiento y establecimiento de los servicios publicos necesarios
para satisfacer las necesidades basicas de la comunidad, promoviendo que la



prestacion de los mismos cumpla con los principios de continuidad, permanencia,
uniformidad y perfectibilidad para de esta manera contribuir a elevar las
condiciones y calidad de vida de los tuxpefios.

1. Dotar a cada una de las areas de la administracion publica municipal
encargada de la prestacion de los servicios publicos municipales, de los
recursos administrativos, humanos y materiales necesarios para garantizar la
eficiente ejecucion de los mismos.

3.1 Fomento a la Inversion.

La Administracion Publica Municipal debe contribuir al desarrollo econémico del
municipio, para mejorar el nivel de vida de la poblacién. Es la responsable para que
a traves de las politicas publicas municipales generar condiciones favorables y
asegurar desde lo local un Desarrollo Econdmico Sostenido y Sustentable con un
alto compromiso con el cuidado y rescate del Entorno y sus Recursos Naturales.
Que se traduzca en el mejoramiento de la calidad de vida de sus Habitantes ya que
no hay mejor politica social con resultados favorables para sus ciudadanos, que
estos puedan alcanzar y cristalizar sus suefios y anhelos en su ciudad natal.

Por ello, consolidar al Puerto y Ciudad como un destino ideal para la inversion
privada que pueda aprovechar el dinamismo y crecimiento de este lugar con la
ampliacion del Puerto y la inauguracion de la autopista México-Tuxpan, para
traducirlo en la generacion de mejores empleos para los tuxpefos.

1. Hacer del Fomento a la Inversién, una de las principales funciones de la
Administracion Publica Municipal, ademas de ser promotora, facilitadora y
reguladora de la integralidad del desarrollo.

2. Brindar las facilidades e Incentivos Fiscales a la Iniciativa Privada dentro del
Marco Normativo para Promover acciones de Gran Calado que propicien,
consoliden y aseguren la inversion en el Municipio de Tuxpan.

Conclusién

Al comparar los costos que implica la ejecucion y operacion del proyecto contra los
beneficios que se obtienen si se lleva a cabo, el proyecto genera un Valor Presente
Neto positivo de $ 56'667,138.19 pesos, con una TRI Social de 9.78% por lo que con
estos resultados se puede afirmar que el proyecto es socialmente rentable, y se debe
llevar a cabo su ejecucion.

Debido a que el Inversionista Promovente se hard cargo del mantenimiento y por
tanto debera contratar personal para la operaciéon del mismo, el gasto no modifica el
pago de contraprestacion por el Proyecto y si genera empleos en el Municipio de
Tuxpan.

La Asociacion Publico-Privada en la modalidad de Concesiéon, es una alternativa
propuesta desde el Gobierno Federal, plasmada en el Eje IV. México Prospero, como
a continuacion se detalla:

Estrategia 4.2.5 5. Promover la participacion del sector privado en el desarrollo
de infraestructura, articulando la participacion de los gobiernos estatales y
municipales para impulsar proyectos de alto beneficio social, que contribuyan a
incrementar la cobertura y calidad de la infraestructura necesaria para elevar la
productividad de la economia.



Lineas de accién

Apoyar el desarrollo de infraestructura con una vision de largo plazo basada en
tres ejes rectores: i) desarrollo regional equilibrado, ii) desarrollo urbano vy iii)
conectividad logistica.

Fomentar el desarrollo de relaciones de largo plazo entre instancias del sector
publico y del privado, para la prestacion de servicios al sector publico o al usuario
final, en los que se utilice infraestructura provista total o parcialmente por el sector
privado.

El pais se beneficia con este proyecto, ya que la emision de contaminantes
disminuye al requerirse menor cantidad de kilowatts hora para el alumbrado publico,
dejando de emitir toneladas de CO2 al medio ambiente al afio y por tanto se abona
a la mitigacién del calentamiento global.

Al igual que el beneficio directo lo recibira el total de poblacion como ya ha quedado
plasmado, sin que la administracion publica constituya Deuda Publica, o que no es
conveniente para la economia del Pais.

La realizacion del Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacion de
Tecnologias Inteligentes en Servicios Publicos es rentable socialmente, ya que los
beneficiarios directos resultan ser los habitantes del Municipio de Tuxpan, quienes
en la participacion que tuvieron en su oportunidad, al construir junto con la autoridad
el Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017 expresaron la expectativa de que esta
Administracion Municipal habra de cumplir sus compromisos.



Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacion de Tecnologias Inteligentes
en Servicios Publicos mediante el esquema de Asociaciones Publico-Privadas.

Tuxpan, Veracruz de Ignacio de la Llave.

VIIl. Estimaciones de Inversion.



Las estimaciones de inversion vy aportaciones en numerario tanto publicas como privadas.

MODERNIZACION DEL ALUMBRADO PUBLICO MUNICIPAL EN TUXPAN, VER.

Viabilidad Financiera

Tipo de Luminaria Cantidad Precio Unitario IVA Sub-Total Total
Luminaria de LED de 35W 7104 $ 5,000.00 | $ 800.00 | $ 5,800.00 | $ 41,203,200.00
Luminaria de LED de 50W 1000 $ 5,800.00 | $ 928.00 | $ 6,728.00 | $ 6,728,000.00
Luminaria de LED de 100W 1300 $ 6,000.00 | $ 960.00 |$  6,960.00 | $ 9,048,000.00
Luminaria de LED de 480W 30 $ 8,500.00 | $ 1,360.00 [ $  9,860.00 | $ 295,800.00
Costo de Luminarias 9434 SUMA $ 57,275,000.00
Insumos, Equipos, M.O. Instalacién $ 7,611,200.00
Costos financieros y riesgos asumidos por la empresa $ 34,719,998.77
Gastos de Operacidn del Servicio $ 21,191,846.57

La inversion que aporta el Inversionista Concesionario incluye: Produccién de luminarias, empaque, transporte, insumos para instalacion,
equipo de levitacion, sistema de telegestion, optimizadores de voltaje, 94 luminarias con camara de video vigilancia, mano de obra,
impuestos, costos financieros, fianzas, seguros y gastos de operacion del servicio durante la vigencia del contrato, con la instalacion de $ 64,886,200.00
oficinas y Call Center por parte de la empresa en el Municipio de Tuxpan, manteniendo equipos y material disponibles, para una respuesta
garantizada por fallas reportadas en plazos de 72 horas

Gasto proyectado a erogar por consumo de energia eléctrica con equipos de LED durante los préoximos 120 meses $ 92,019,896.36

Monto que recibira el Fideicomiso de Garantia y Fuente de Pago que el municipio constituird para el contrato durante 120 meses ( NO SE

GENERA DEUDA PUBLICA) $ 212,817,941.70

Apoyo del Fideicomiso para la Transicién Energética que otorga la CONUEE (Comisién Nal. para el Uso Eficiente de la Energia), hasta por el

15% de la Inversion en Luminarias, que el Municipio recibe a fondo perdido, y puede destinar a ampliacién de Red Eléctrica $ 8,591,250.00

*Valor total del Proyecto  (Contraprestacion con pagos proyectados a 120 meses y que considera una
actualizacion de 5% anual monto menor al que aplica la C.F.E. al factor de 0.483 mensual) $ 212,817,941.70

En el esquema APP el Municipio de TUXPAN no invierte, y el Inversionista Proveedor recuperalainversién alargo plazo.




Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacion de Tecnologias
Inteligentes en Servicios Publicos.

Municipio de Tuxpan

X. Analisis comparativo entre un esquema de Asociacion
Publico Privada en su modalidad de Concesion y un
financiamiento bancario para el Municipio
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Proyecto de Modernizacion del Alumbrado y Aplicacion de Tecnologias Inteligentes en
Servicios Publicos

Municipio de Tuxpan

Andlisis comparativo entre un esquema de Asociacion Publico Privada en su
modalidad de Concesién y un financiamiento bancario para el Municipio.

El Proyecto de Modernizacién del Alumbrado y Aplicacion de Tecnologias Inteligentes en Servicios
Publicos, es un proyecto integral pensado para realizarse a través de Contrato de Asociacion Publico
Privada en su modalidad de Concesion al amparo de la Ley del Municipio Libre y de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Veracruz, que consiste en el retiro, sustitucion e
instalacion en la totalidad del territorio del Municipio de Tuxpan, de todos los luminarios ineficientes
del equipamiento con que cuenta el Municipio, en su sistema de alumbrado publico municipal, de
acuerdo al censo de CFE, por luminarios de tecnologia de LED, con capacidades de consumo de 35W,
50W, 100W y 480W, siendo un total de 9,434 piezas, con garantia de funcionamiento durante 10
afios; asi como la instalacién del 1% del censo, en luminarias de LED equipadas con camara de video
vigilancia, con capacidad de consumo de 35W, es decir, 94 luminarias seran instaladas con camara
de video vigilancia, para el adecuado monitoreo de la seguridad publica en puntos estratégicos del
territorio municipal y que sera operado por el area de Seguridad Publica; incluyendo el proyecto la
instalacion de sefial de WiFi para el uso gratuito de los ciudadanos Tuxpefios en la zona urbana de la
cabecera, asi como suministro e instalacion de sistema de Telegestién y Optimizadores de Voltaje;
considerando para el pago de la contraprestacion, las participaciones federales presentes y futuras
que en derecho corresponden al municipio de Tuxpan , sin generar costos adicionales al presupuesto
aprobado en el afio 2016, es decir:

Concepto Importe
Presupuesto anual para el pago por consumo de

energia eléctrica en Alumbrado Publico, Tarifa 5 $ 16'920,000.00
A

Pago de facturacion de Tarifa 5 A con luminarias $ 6'996,957.80
de LED anual

Cantidad remanente que se considera como $ 9'923.042.20
pago de contraprestacion por el Proyecto anual

Como puede observarse, el monto presupuestado solventa el pago de la energia eléctrica del
alumbrado publico con LED vy la contraprestacion por los servicios contratados en asociacion publico
privada.
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Ademas, al realizar el Proyecto, se generan ahorros por los siguientes conceptos:

Concepto Importe
Disminucion de personal, estimando 5 personas,
con un sueldo de $5,000.00 mensuales, por lo $300,000.00

que al afo representa

Ahorro anual al dejar de requerir focos, balastros
e insumos para la operacion de Alumbrado $659.590.00
Publico U

Ahorro estimado anual $959,590.00

Debido a los alcances del proyecto de Modernizacion del Alumbrado Publico, el Inversionista asume
todos los costos de inversion del proyecto, asi como los riesgos asociados a éste, con la
responsabilidad de suministrar e instalar los nuevos equipos de iluminacion de tecnologia de LED, con
garantia extendida de éptimo funcionamiento de todos los equipos suministrados, por 10 afios.

El superavit que se genera con la opcion de realizar el proyecto mediante esquema de asociacion
publico privada, podra permitir al Municipio de Tuxpan, destinar recursos a obras de electrificacion,
con lo cual, es muy posible que en el mediano plazo, se alcance la cobertura del 100% en el territorio
municipal, beneficiando asi a todos sus habitantes.

A continuacion se agrega la tabla corrida financiera bajo esquema de Asociacién Publico Privada, para
la ejecucion del Proyecto, mismo que requiere de una Inversion inicial de $64'886,200.00 (Sesenta y
cuatro millones ochocientos ochenta y seis mil doscientos pesos 00/100 M.N.) y en la cual se observa
que con el pago mensual de contraprestacion, se cubre el consumo de energia con luminarias de LED,
asi como se destina la cantidad necesaria para que el Inversionista Concesionario asuma los gastos
de operacién del proyecto, recuperando a lo largo de los 120 meses que se proponen como plazo, la
inversion inicial que realiza.

Asi como también se actualizan los pagos de contraprestacion en un porcentaje de 5% anual,
porcentaje menor a que esta facultada la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de aplicar a través
de la Comision Federal de Electricidad, conforme a la publicacién de Decreto emitido por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 17 de enero de 2003,
el factor .00483 para actualizar las tarifas tanto en media como en baja tensién, de las denominadas
Tarifa 5 A que son las que corresponden al alumbrado publico municipal.
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TABLA DE FACTIBILIDAD FINANCIERA

DEL PROYECTO NACIONAL DE EFICIENCIA ENERGETICA EN ALUMBRADO PUBLICO
MUNICIPAL EN TUXPAN, VERACRUZ

. Kw/h Pago d(.e'contra Contra prestacion REAL Kw/h Pago estimado a CFE con Gastos- f‘e
Numero de prestacién mensual operacion que se
mes consumo por el proyecto de mensual a pagar por el |consumo Led, que se cubre con ﬁ' cubre con la contra

actual APP contrato APP con Led pago de contraprestacién prestacion

1 356,883 $1,410,000.00 $1,410,000.00 161,674 $567,752.00 $168,449.60

2 356,883 $1,410,000.00 $1,410,000.00 161,674 $570,494.24 $167,901.15

3 356,883 $1,410,000.00 $1,410,000.00 161,674 $573,249.73 $167,350.05)

4 356,883 $1,410,000.00 $1,410,000.00 161,674 $576,018.53 $166,796.29

5 356,883 $1,410,000.00 $1,410,000.00 161,674 $578,800.70 $166,239.86

6 356,883 $1,410,000.00 $1,410,000.00 161,674 $581,596.30 $165,680.74

7 356,883 $1,410,000.00 $1,410,000.00 161,674 $584,405.41 $165,118.92

8 356,883 $1,410,000.00 $1,410,000.00 161,674 $587,228.09 $164,554.38

9 356,883 $1,410,000.00 $1,410,000.00 161,674 $590,064.40 $163,987.12
10 356,883 $1,410,000.00 $1,410,000.00 161,674 $592,914.41 $163,417.12
11 356,883 $1,410,000.00 $1,410,000.00 161,674 $595,778.19 $162,844.36
12 356,883 $1,410,000.00 $1,410,000.00 161,674 $598,655.80 $162,268.84
13 356,883 $1,491,723.60 $1,480,500.00 161,674 $601,547.31 $178,035.26
14 356,883 $1,491,723.60 $1,480,500.00 161,674 $604,452.78 $177,454.16
15 356,883 $1,491,723.60 $1,480,500.00 161,674 $607,372.29 $176,870.26
16 356,883 $1,491,723.60 $1,480,500.00 161,674 $610,305.89 $176,283.54
17 356,883 $1,491,723.60 $1,480,500.00 161,674 $613,253.67 $175,693.99
18 356,883 $1,491,723.60 $1,480,500.00 161,674 $616,215.69 $175,101.58
19 356,883 $1,491,723.60 $1,480,500.00 161,674 $619,192.01 $174,506.32
20 356,883 $1,491,723.60 $1,480,500.00 161,674 $622,182.71 $173,908.18
21 356,883 $1,491,723.60 $1,480,500.00 161,674 $625,187.85 $173,307.15
22 356,883 $1,491,723.60 $1,480,500.00 161,674 $628,207.51 $172,703.22
23 356,883 $1,491,723.60 $1,480,500.00 161,674 $631,241.75 $172,096.37
24 356,883 $1,491,723.60 $1,480,500.00 161,674 $634,290.65 $171,486.59
25 356,883 $1,578,183.90 $1,554,525.00 161,674 $637,354.27 $188,165.93
26 356,883 $1,578,183.90 $1,554,525.00 161,674 $640,432.69 $187,550.24
27 356,883 $1,578,183.90 $1,554,525.00 161,674 $643,525.98 $186,931.58
28 356,883 $1,578,183.90 $1,554,525.00 161,674 $646,634.21 $186,309.94
29 356,883 $1,578,183.90 $1,554,525.00 161,674 $649,757.45 $185,685.29
30 356,883 $1,578,183.90 $1,554,525.00 161,674 $652,895.78 $185,057.62
31 356,883 $1,578,183.90 $1,554,525.00 161,674 $656,049.27 $184,426.93
32 356,883 $1,578,183.90 $1,554,525.00 161,674 $659,217.99 $183,793.18
33 356,883 $1,578,183.90 $1,554,525.00 161,674 $662,402.01 $183,156.38
34 356,883 $1,578,183.90 $1,554,525.00 161,674 $665,601.41 $182,516.50
35 356,883 $1,578,183.90 $1,554,525.00 161,674 $668,816.27 $181,873.53
36 356,883 $1,578,183.90 $1,554,525.00 161,674 $672,046.65 $181,227.45
37 356,883 $1,669,655.44 $1,632,251.25 161,674 $675,292.64 $198,872.56
38 356,883 $1,669,655.44 $1,632,251.25 161,674 $678,554.30 $198,220.23
39 356,883 $1,669,655.44 $1,632,251.25 161,674 $681,831.72 $197,564.74
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40 356,883 $1,669,655.44 $1,632,251.25 161,674 $685,124.96 $196,906.10,
41 356,883 $1,669,655.44 $1,632,251.25 161,674 $688,434.12 $196,244.26,
42 356,883 $1,669,655.44 $1,632,251.25 161,674 $691,759.25 $195,579.24
43 356,883 $1,669,655.44 $1,632,251.25 161,674 $695,100.45 $194,911.00,
44 356,883 $1,669,655.44 $1,632,251.25 161,674 $698,457.79 $194,239.53
45 356,883 $1,669,655.44 $1,632,251.25 161,674 $701,831.34 $193,564.82
46 356,883 $1,669,655.44 $1,632,251.25 161,674 $705,221.18 $192,886.85
47 356,883 $1,669,655.44 $1,632,251.25 161,674 $708,627.40 $192,205.61
48 356,883 $1,669,655.44 $1,632,251.25 161,674 $712,050.07 $191,521.07,
49 356,883 $1,766,428.67 $1,713,863.81 161,674 $715,489.27 $210,187.88,
50 356,883 $1,766,428.67 $1,713,863.81 161,674 $718,945.09 $209,496.72
51 356,883 $1,766,428.67 $1,713,863.81 161,674 $722,417.59 $208,802.22
52 356,883 $1,766,428.67 $1,713,863.81 161,674 $725,906.87 $208,104.36,
53 356,883 $1,766,428.67 $1,713,863.81 161,674 $729,413.00 $207,403.13
54 356,883 $1,766,428.67 $1,713,863.81 161,674 $732,936.06 $206,698.52
55 356,883 $1,766,428.67 $1,713,863.81 161,674 $736,476.14 $205,990.50]
56 356,883 $1,766,428.67 $1,713,863.81 161,674 $740,033.32 $205,279.07,
57 356,883 $1,766,428.67 $1,713,863.81 161,674 $743,607.68 $204,564.20,
58 356,883 $1,766,428.67 $1,713,863.81 161,674 $747,199.31 $203,845.87,
59 356,883 $1,766,428.67 $1,713,863.81 161,674 $750,808.28 $203,124.08
60 356,883 $1,766,428.67 $1,713,863.81 161,674 $754,434.69 $202,398.80,
61 356,883 $1,868,810.87 $1,799,557.00 161,674 $758,078.61 $222,146.45
62 356,883 $1,868,810.87 $1,799,557.00 161,674 $761,740.13 $221,414.15
63 356,883 $1,868,810.87 $1,799,557.00 161,674 $765,419.33 $220,678.31
64 356,883 $1,868,810.87 $1,799,557.00 161,674 $769,116.31 $219,938.91
65 356,883 $1,868,810.87 $1,799,557.00 161,674 $772,831.14 $219,195.95
66 356,883 $1,868,810.87 $1,799,557.00 161,674 $776,563.91 $218,449.39
67 356,883 $1,868,810.87 $1,799,557.00 161,674 $780,314.72 $217,699.23
68 356,883 $1,868,810.87 $1,799,557.00 161,674 $784,083.64 $216,945.45
69 356,883 $1,868,810.87 $1,799,557.00 161,674 $787,870.76 $216,188.02
70 356,883 $1,868,810.87 $1,799,557.00 161,674 $791,676.18 $215,426.94
71 356,883 $1,868,810.87 $1,799,557.00 161,674 $795,499.97 $214,662.18
72 356,883 $1,868,810.87 $1,799,557.00 161,674 $799,342.24 $213,893.73
73 356,883 $1,977,127.15 $1,889,534.85 161,674 $803,203.06 $234,784.82
74 356,883 $1,977,127.15 $1,889,534.85 161,674 $807,082.53 $234,008.92
75 356,883 $1,977,127.15 $1,889,534.85 161,674 $810,980.74 $233,229.28
76 356,883 $1,977,127.15 $1,889,534.85 161,674 $814,897.78 $232,445.88
77 356,883 $1,977,127.15 $1,889,534.85 161,674 $818,833.73 $231,658.68
78 356,883 $1,977,127.15 $1,889,534.85 161,674 $822,788.70 $230,867.69
79 356,883 $1,977,127.15 $1,889,534.85 161,674 $826,762.77 $230,072.88,
80 356,883 $1,977,127.15 $1,889,534.85 161,674 $830,756.03 $229,274.22
81 356,883 $1,977,127.15 $1,889,534.85 161,674 $834,768.58 $228,471.71
82 356,883 $1,977,127.15 $1,889,534.85 161,674 $838,800.52 $227,665.33
83 356,883 $1,977,127.15 $1,889,534.85 161,674 $842,851.92 $226,855.05
84 356,883 $1,977,127.15 $1,889,534.85 161,674 $846,922.90 $226,040.85
85 356,883 $2,091,721.44 $1,984,011.60 161,674 $851,013.54 $248,141.58
86 356,883 $2,091,721.44 $1,984,011.60 161,674 $855,123.93 $247,319.50,
87 356,883 $2,091,721.44 $1,984,011.60 161,674 $859,254.18 $246,493.45
88 356,883 $2,091,721.44 $1,984,011.60 161,674 $863,404.38 $245,663.41
89 356,883 $2,091,721.44 $1,984,011.60 161,674 $867,574.62 $244,829.36)
90 356,883 $2,091,721.44 $1,984,011.60 161,674 $871,765.01 $243,991.29
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91 356,883 $2,091,721.44 $1,984,011.60 161,674 $875,975.63 $243,149.16)

92 356,883 $2,091,721.44 $1,984,011.60 161,674 $880,206.59 $242,302.97,

93 356,883 $2,091,721.44 $1,984,011.60 161,674 $884,457.99 $241,452.69

94 356,883 $2,091,721.44 $1,984,011.60 161,674 $888,729.92 $240,598.30,

95 356,883 $2,091,721.44 $1,984,011.60 161,674 $893,022.49 $239,739.79

96 356,883 $2,091,721.44 $1,984,011.60 161,674 $897,335.79 $238,877.13

97 356,883 $2,212,957.62 $2,083,212.18 161,674 $901,669.92 $262,257.54,

98 356,883 $2,212,957.62 $2,083,212.18 161,674 $906,024.98 $261,386.53

99 356,883 $2,212,957.62 $2,083,212.18 161,674 $910,401.08 $260,511.31
100 356,883 $2,212,957.62 $2,083,212.18 161,674 $914,798.32 $259,631.86)
101 356,883 $2,212,957.62 $2,083,212.18 161,674 $919,216.80 $258,748.16)
102 356,883 $2,212,957.62 $2,083,212.18 161,674 $923,656.62 $257,860.20,
103 356,883 $2,212,957.62 $2,083,212.18 161,674 $928,117.88 $256,967.95
104 356,883 $2,212,957.62 $2,083,212.18 161,674 $932,600.69 $256,071.39
105 356,883 $2,212,957.62 $2,083,212.18 161,674 $937,105.15 $255,170.49
106 356,883 $2,212,957.62 $2,083,212.18 161,674 $941,631.37 $254,265.25
107 356,883 $2,212,957.62 $2,083,212.18 161,674 $946,179.44 $253,355.63
108 356,883 $2,212,957.62 $2,083,212.18 161,674 $950,749.49 $252,441.62
109 356,883 $2,341,220.64 $2,187,372.78 161,674 $955,341.61 $277,175.81
110 356,883 $2,341,220.64 $2,187,372.78 161,674 $959,955.91 $276,252.95
111 356,883 $2,341,220.64 $2,187,372.78 161,674 $964,592.50 $275,325.63
112 356,883 $2,341,220.64 $2,187,372.78 161,674 $969,251.48 $274,393.83
113 356,883 $2,341,220.64 $2,187,372.78 161,674 $973,932.96 $273,457.53
114 356,883 $2,341,220.64 $2,187,372.78 161,674 $978,637.06 $272,516.72
115 356,883 $2,341,220.64 $2,187,372.78 161,674 $983,363.88 $271,571.35
116 356,883 $2,341,220.64 $2,187,372.78 161,674 $988,113.53 $270,621.42
117 356,883 $2,341,220.64 $2,187,372.78 161,674 $992,886.11 $269,666.91
118 356,883 $2,341,220.64 $2,187,372.78 161,674 $997,681.75 $268,707.78
119 356,883 $2,341,220.64 $2,187,372.78 161,674 $1,002,500.56 $267,744.02
120 356,883 $2,341,220.64 $2,187,372.78 161,674 $1,007,342.63 $266,775.60,

SUMAS:

$220,893,951.95

$212,817,941.70

$92,019,896.36

$21,191,847.00
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Ahora bien, si el proyecto tuviera que realizarse con recursos propios de la hacienda municipal, no
seria posible, sino a través de la contratacién de financiamiento bancario, considerando que la
inversion inicial requerida seria el monto del crédito contratado, es decir, se adquiriria deuda publica
por $ 64'886,200.00 con institucion bancaria, a una tasa del 14% anual, a un plazo de 10 afios, donde
anualmente se pagaran en promedio $13'510,940.97 y un presupuesto para pago de energia eléctrica
de $ 16'920,000.00 aprobado en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio presupuestal 2016.

A esta cantidad debera sumarse el ahorro por $ 659,590.00 que se obtiene al dejar de adquirir focos,
balastros e insumos para mantenimiento del sistema de alumbrado publico, lo que hace un total de $
17'579,590.00, de los cuales debera destinarse la cantidad de $ 6'996,957.80 para pago de energia
por alumbrado publico, con el ahorro reflejado en factura una vez instaladas las luminarias de LED,
quedando solo $ 10'582,632.20 para el pago del servicio de la deuda, lo cual es insuficiente, ya que
se crearia un déficit en las finanzas publicas respecto al presupuesto original para el pago de
alumbrado publico, por $ 2'928,308.77 MXN.

Esta situacion debera remediarse mediante el recorte de metas en programas o proyectos de
infraestructura con beneficio social, pues cada afio se esta sujeto a las variaciones de la economia, lo
cual en ocasiones origina que no se obtengan recursos extraordinarios para sufragar este tipo de
compromisos. En el caso del financiamiento bancario, el monto a pagar por energia eléctrica con
luminarias de LED, es la misma que en el caso del proyecto financiado por la iniciativa privada, es
decir, 6'996,957.80 al ario.

Pero respecto a los ahorros, lo Gnico que se ahorra es la cantidad de $659,590 pesos por compra de
focos, balastros e insumos, ya que los gastos por reparaciones, combustibles y lubricantes para los
vehiculos del servicio para alumbrado publico no se pueden evitar, asi como el ahorro en personal, ya
que continuaria laborando la totalidad de personal del Departamento de Alumbrado Publico.

Otro aspecto a considerar en el esquema de financiamiento bancario, lo es la reposicién de
componentes de los luminarios de LED, mismos que en el mercado ofertan una garantia de 5 afios y
el horizonte estimado con el financiamiento bancario es de 10 afios, por lo que en el afio 6 se tendria
que erogar el importe de los insumos que deban ser repuestos en dicho periodo.

Por lo que las cifras en el esquema de financiamiento quedan como sigue:
Si el presupuesto para alumbrado publico asciende anualmente a $ 16'920,000.00
+ Ahorro al no requerir focos, balastros e insumos en los 10s.afios $ 659,590.00

Cantidad disponible $17'579,590.00

El pago de la deuda (capital e interés) asciende anualmente - $13'510,940.97
El pago a CFE por consumo con luminarias de LED - $6'996,957.80
Déficit en las finanzas del Municipio generado al afio $2'928,308.77

A continuacién se agrega la tabla corrida financiera de 120 meses para un financiamiento bancario a
una tasa del 12% anual y un monto financiado de $ 64'886,200.00
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TABLA DE AMORTIZACION DE LA INVERSION EN EL PROYECTO

PLAZO
MONTO M.N. $  64,886,200.00 (MESES) 120
PAGO TOTAL INTERES INCLUIDO | $129,857,321.49
- TASA ANUAL 14.00%
IMONTO DEL INTERES | $ 64,971,121.49
PAGO TOTAL
PAGOS SALDO INTERES CAPITAL SALDO INSOLUTO | SUBTOTAL LV.A. MENSUAL

1/$  64,886,200.00 $757,005.67|$ 250,459.23 | $  64,635,740.77 | $1,007,464.90| $ 121,120.91 | $ 1,128,585.80
2[$ 64,635,740.77 $754,08364|$ 25338125 |$ 64,382,359.52 |$1,007,464.90| $ 120,653.38 | $ 1,128,118.28
3[$ 64,382,359.52 $751,12753|$ 256,337.37 |$ 64,126,022.15 | $1,007,464.90| $ 120,180.40 | $ 1,127,645.30
4[$  64,126,022.15 $748,13693|$ 25932797 |$ 63,866,694.18 | $1,007,46490|$ 119,701.91|$ 1,127,166.80
5[$ 63,866,694.18 $745,11143|$ 262,353.46 |$ 63,604,340.72 | $1,007,46490| $ 119,217.83 | $ 1,126,682.72
6[$  63,604,340.72 $742,050.64|$ 26541425 |$ 63,338,926.46 | $1,007,464.90|$ 118,728.10 | $ 1,126,193.00
7[$  63,338,926.46 $738,954.14|$ 268510.75 |$ 63,070,415.71 |$1,007,464.90| $ 118,232.66 | $ 1,125,697.56
8[$ 63,070415.71 $735,82152|$ 27164338 |$ 62,798,772.33 | $1,007,464.90|$ 117,73144|$ 1,125,196.34
9[$ 62,798,772.33 $732,652.34|$ 27481255 |$ 62,523,959.78 |$1,007,464.90| $ 117,22438 | $ 1,124,689.27
10[{$ 62,523,959.78 $729,446.20| $ 278,018.70 | $  62,245,941.08 | $1,007,464.90| $ 116,711.39 | $ 1,124,176.29
11{$  62,245,941.08 $726,202.65|$ 28126225 |$ 61,964,678.83 |$1,007,464.90| $ 116,19242|$ 1,123,657.32
12| $  61,964,678.83 $722,921.25|$ 28454364 |$ 61,680,135.19 |$1,007,464.90| $ 115,667.40|$ 1,123,132.30
13| $ 61,680,135.19 $719,601.58[ $ 287,863.32 [$ 61,392,271.87 [$1,007,464.90| $ 115,136.25|$ 1,122,601.15
14| $  61,392,271.87 $716,243.17|$ 29122172 |$ 61,101,050.14 |$1,007,464.90| $ 11459891 |$ 1,122,063.80
15| $  61,101,050.14 $712,84559|$ 29461931 |$ 60,806,430.83 | $1,007,464.90| $ 114,055.29 | $ 1,121,520.19
16/ $  60,806,430.83 $709,408.36| $  298,056.54 | $ 60,508,374.30 | $1,007,464.90| $ 113,505.34 | $ 1,120,970.23
17[$ 60,508,374.30 $705,931.03|$ 301533.86 |$ 60,206,840.44 |$1,007,46490|$ 112,948.97 | $ 1,120,413.86
18[$  60,206,840.44 $702,413.14|$ 305,051.76 | $ 59,901,788.68 | $1,007,464.90|$ 112,386.10 | $ 1,119,851.00
19[$ 59,901,788.68 $698,854.20|$ 308,610.69 |$ 59,593,177.98 |$1,007,46490|$ 111,816.67 | $ 1,119,281.57
20| $ 59,593,177.98 $695,253.74|$ 31221115 |$ 59,280,966.83 | $1,007,464.90| $ 111,240.60 | $ 1,118,705.49
21|$  59,280,966.83 $691,61128|$ 315853.62 |$ 58,965,113.21 |$1,007,464.90|$ 110,657.80 | $ 1,118,122.70
22|$  58,965,113.21 $687,926.32|$ 31953857 |$ 58,645574.64 |$1,007,46490|$ 110,068.21 | $ 1,117,533.11
23| $ 58,645,574.64 $684,198.37|$ 323266.52 |$ 58,322,308.11 |$1,007,464.90|$ 109,471.74|$ 1,116,936.64
24| $  58,322,308.11 $680,426.93|$ 327,037.97 |$ 57,995,270.15 |$1,007,464.90| $ 108,868.31 | $ 1,116,333.20
25[$  57,995,270.15 $676,611.49($ 330,85341 [$ 57,664,416.74 [$1,007,464.90| $ 108,257.84 | $ 1,115,722.73
26[$ 57,664,416.74 $672,751.53|$ 334,71337 |$ 57,329,703.37 | $1,007,464.90| $ 107,640.24|$ 1,115,105.14
27[$  57,329,703.37 $668,846.54| $ 338,618.36 | $ 56,991,085.01 |$1,007,464.90| $ 107,01545|$ 1,114,480.34
28[$  56,991,085.01 $664,895.99( $ 34256890 [$ 56,648,516.11 [$1,007,464.90| $ 106,383.36 | $ 1,113,848.25
29[$  56,648,516.11 $660,899.35| $ 346,565.54 | $ 56,301,950.57 | $1,007,464.90| $ 105,743.90 | $ 1,113,208.79
30|/ $ 56,301,950.57 $656,856.09|$ 350,608.81 |$ 55,951,341.76 |$1,007,464.90|$ 105,096.97 | $ 1,112,561.87
31| $ 55,951,341.76 $652,765.65|$ 354,699.24 |$ 55,596,642.52 | $1,007,464.90| $ 104,44250 | $ 1,111,907.40
32| $ 55,596,642.52 $648,627.50| $ 358,837.40 |$ 55,237,805.12 | $1,007,464.90| $ 103,780.40 | $ 1,111,245.30
33| $ 55,237,805.12 $644,441.06|$ 363,023.84 |$ 54,874,781.28 |$1,007,464.90|$ 103,11057 |$ 1,110,575.47
34| $ 54,874,781.28 $640,205.78|$ 367,259.11 |$ 54,507,522.17 |$1,007,464.90| $ 102,432.93 | $ 1,109,897.82
35| $ 54,507,522.17 $635921.09|$ 371543.80 |$ 54,135,978.37 |$1,007,464.90|$ 101,747.37 | $ 1,109,212.27
36| $ 54,135978.37 $631,586.41|$ 375878.48 |$ 53,760,099.88 | $1,007,464.90| $ 101,053.83 | $ 1,108,518.72
37| $ 53,760,099.88 $627,201.17|$ 380,263.73 | $ 53,379,836.15 | $1,007,464.90| $ 100,352.19 | $ 1,107,817.08
38| $ 53,379,836.15 $622,764.76| $  384,700.14 | $ 52,995,136.01 |$1,007,464.90|$ 99,642.36 | $ 1,107,107.26
39]|$ 52,995,136.01 $618,276.59( $ 389,188.31 [ $ 52,605,947.70 [$1,007,464.90| $ 98,92425|$% 1,106,389.15
40[$  52,605,947.70 $613,736.06| $ 393,728.84 |$ 52,212,218.87 |$1,007,464.90|$ 98,197.77|$ 1,105,662.66
41]1$  52,212,218.87 $609,14255|$ 39832234 |$ 51,813,896.52 |$1,007,464.90|$ 97,462.81 | $ 1,104,927.70
42[$  51,813,896.52 $604,495.46| $  402,969.44 |$ 51,410,927.09 |$1,007,464.90|$ 96,719.27 | $ 1,104,184.17
43[$  51,410,927.09 $599,794.15|$  407,670.75 |$ 51,003,256.34 | $1,007,464.90| $ 95,967.06 | $ 1,103,431.96
44[$  51,003,256.34 $595,037.99|$ 41242691 |$ 50,590,829.44 |$1,007,464.90| $ 95,206.08 | $ 1,102,670.97
45| $  50,590,829.44 $590,226.34|$ 41723855 |$ 50,173,590.88 |$1,007,46490|$ 94,436.21 | $ 1,101,901.11
46| $  50,173,590.88 $585,35856|$ 422,106.34 |$ 49,751,484.55 |$1,007,46490|$ 93,657.37 | $ 1,101,122.27
47|$ 49,751,484 .55 $580,43399|$ 427,03091 |$ 49,324,453.64 |$1,007,46490|$ 92,869.44 | $ 1,100,334.33
48| $  49,324,453.64 $57545196|$ 43201294 |$ 48,892,440.70 | $1,007,464.90|$ 92,07231 | $ 1,099,537.21
49| $  48,892,440.70 $570,41181|$ 437,053.09 |$ 48,455,387.61 |$1,007,46490|$ 91,265.89 | $ 1,098,730.79
50| $  48,455,387.61 $565,312.86| $ 442,152.04 |$ 48,013,235.57 | $1,007,464.90| $ 90,450.06 | $ 1,097,914.95
51| $  48,013,235.57 $560,154.42|$ 44731048 |$ 47,565,925.09 |$1,007,46490|$ 89,624.71 | $ 1,097,089.60
52| $  47,565,925.09 $554,935.79|$ 452529.10 |$ 47,113,395.99 |$1,007,464.90|$ 88,789.73 | $ 1,096,254.62
53| $ 47,113,395.99 $549,656.29| $ 457,808.61 |$  46,655,587.38 | $1,007,464.90|$ 87,945.01 | $ 1,095,409.90
54[$  46,655,587.38 $544,315.19|$  463,149.71 | $  46,192,437.67 |$1,007,464.90|$ 87,09043 | $ 1,094,555.33
55[$  46,192,437.67 $538,911.77|$ 468553.12 |$ 45,723,884.55 |$1,007,464.90|$ 86,225.88 | $ 1,093,690.78
56| $  45,723,884.55 $533,445.32|$  474,01958 | $  45249,864.97 |$1,007,464.90|$ 85351.25|$ 1,092,816.15
57[$  45,249,864.97 $527,915.09( $ 479,549.80 [ $  44,770,315.17 [$1,007,464.90| $ 84,46641|$ 1,091,931.31
58[$  44,770,315.17 $522,320.34| $  485,14455 | $  44,285,170.62 |$1,007,464.90|$ 83571.25|$ 1,091,036.15
59| $  44,285,170.62 $516,660.32| $ 490,804.57 |$ 43,794,366.04 |$1,007,46490|$ 82,665.65 | $ 1,090,130.55
60| $  43,794,366.04 $510,93427|$ 49653063 |$ 43,297,83542 |$1,007,46490|$ 81,74948|$ 1,089,214.38
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61| $  43,297,835.42 $505,14141|$ 502,323.48 |$ 42,795511.94 |1$1,007,46490|$ 80,822.63 | $ 1,088,287.52
62| $  42,795511.94 $499,28097|$ 508,183.92 |$ 42,287,328.01 |$1,007,464.90|$ 79,884.96 | $ 1,087,349.85
63| $  42,287,328.01 $493352.16|$ 51411274 |$ 41,773,215.28 |$1,007,464.90|$ 78,936.35| $ 1,086,401.24
64| $  41,773,215.28 $487,354.18|$ 520,110.72 | $  41,253,104.56 |$1,007,464.90|$ 77,976.67 | $ 1,085441.56
65| $  41,253,104.56 $481,286.22|$ 526,178.68 | $  40,726,925.88 | $1,007,464.90|$ 77,005.80 | $ 1,084,470.69
66| $  40,726,925.88 $475,147.47|$ 53231743 |$ 40,194,608.46 |$1,007,464.90|$ 76,023.59 | $ 1,083,488.49
67[$  40,194,608.46 $468,937.10| $ 538527.80 | $ 39,656,080.66 | $1,007,464.90|$ 75,029.94|$ 1,082,494.83
68[$  39,656,080.66 $462,654.27|$  544,810.62 |$ 39,111,270.04 |$1,007,464.90|$ 74,024.68 | $ 1,081,489.58
69[$  39,111,270.04 $456,298.15| $ 551,166.75 |$  38,560,103.29 | $1,007,464.90| $ 73,007.70 | $ 1,080,472.60
70|/ $  38,560,103.29 $449,867.87|$ 557,597.02 |$ 38,002,506.27 |$1,007,464.90|$ 71,978.86 | $ 1,079,443.76
71]1$  38,002,506.27 $44336257|$ 564,102.32 |$ 37,438,403.95 |$1,007,46490|$ 70,938.01 | $ 1,078,402.91
72|$  37,438,403.95 $436,781.38|$ 570,683.52 |$ 36,867,720.43 |$1,007,46490|$ 69,885.02 | $ 1,077,349.92
73|$  36,867,720.43 $430,12341|$ 577,34149 |$ 36,290,378.94 |$1,007,46490|$ 68,819.74 | $ 1,076,284.64
74]1$  36,290,378.94 $423387.75|$ 58407714 |$ 35,706,301.80 |$1,007,464.90|$ 67,742.04 | $ 1,075,206.94
75| $  35,706,301.80 $416,57352|$ 590,891.37 |$ 3511541042 |$1,007,46490|$ 66,651.76 | $ 1,074,116.66
76| $  35,11541042 $409,679.79|$ 597,785.11 |$ 34,517,625.32 | $1,007,464.90|$ 65548.77 | $ 1,073,013.66
771$  34,517,625.32 $402,705.63|$ 604,759.27 |$ 33,912,866.05 | $1,007,464.90|$ 64,432.90 | $ 1,071,897.80
78| $  33,912,866.05 $395,650.10|$ 61181479 |$ 33,301,051.26 |$1,007,464.90|$ 63,304.02 | $ 1,070,768.91
79]1$  33,301,051.26 $388,512.26|$ 618,952.63 |$ 32,682,098.63 |$1,007,464.90|$ 62,161.96 | $ 1,069,626.86
80| $  32,682,098.63 $381,291.15|$ 626,173.75 |$  32,055,924.88 | $1,007,464.90|$ 61,006.58 | $ 1,068,471.48
81[$  32,055,924.88 $373,985.79|$ 633,479.11 | $  31,422,445.77 |$1,007,464.90|$ 59,837.73|$ 1,067,302.62
82| $  31,422,445.77 $366,595.20| $  640,869.70 | $ 30,781,576.08 | $1,007,464.90| $ 58,655.23 | $ 1,066,120.13
83[$  30,781,576.08 $359,118.39| $ 648,346,551 |$  30,133,229.57 |$1,007,464.90| $ 57,458.94 | $ 1,064,923.84
84[$  30,133,229.57 $351,554.35|$ 65591055 |$  29,477,319.02 | $1,007,464.90| $ 56,248.70 | $ 1,063,713.59
85[$  29,477,319.02 $343,902.06| $ 663,562.84 | $ 28,813,756.18 | $1,007,464.90| $ 55,024.33 | $ 1,062,489.22
86[$  28,813,756.18 $336,160.49|$ 671,304.41 |$  28,142,451.77 |$1,007,464.90| $ 53,785.68 | $ 1,061,250.57
87|$  28,142,451.77 $328,32860|$ 679,136.29 |$ 27,463,31548 |$1,007,46490|$ 5253258 | $ 1,059,997.47
88| $ 27,463,315.48 $320,40535|$ 687,059.55 |$ 26,776,255.93 | $1,007,464.90|$ 51,264.86 | $ 1,058,729.75
89| $  26,776,255.93 $312,389.65|$ 69507524 |$ 26,081,180.69 |$1,007,464.90|$ 49,982.34 | $ 1,057,447.24
90| $  26,081,180.69 $304,280.44|$ 703,184.45 |$ 25,377,996.24 |$1,007,46490|$ 48,684.87 | $ 1,056,149.77
91| $  25,377,996.24 $296,076.62|$ 71138827 |$ 24,666,607.96 |$1,007,464.90|$ 47,372.26 | $ 1,054,837.16
92| $  24,666,607.96 $287,777.09|$ 719,687.80 | $ 23,946,920.16 |$1,007,464.90|$ 46,044.33 | $ 1,053,509.23
93| $  23,946,920.16 $279,380.74|$ 728,084.16 |$ 23,218,836.00 | $1,007,464.90| $ 44,700.92 | $ 1,052,165.81
94| $  23,218,836.00 $270,886.42|$ 73657848 |$ 22,482,257.52 |$1,007,464.90|$ 43,341.83 | $ 1,050,806.72
95|$  22,482,257.52 $262,293.00| $ 74517189 |$ 21,737,085.63 |$1,007,464.90|$ 41,966.88 | $ 1,049,431.78
96| $  21,737,085.63 $253,599.33|$ 753,865.56 | $  20,983,220.07 | $1,007,464.90| $ 40,575.89 | $ 1,048,040.79
97[$  20,983,220.07 $244,804.23|$ 762,660.66 | $  20,220,559.41 |$1,007,464.90| $ 39,168.68 | $ 1,046,633.57
98[$  20,220,559.41 $235,906.53|$ 77155837 |$ 19,449,001.04 |$1,007,464.90|$ 37,745.04 | $ 1,045,209.94
99[$  19,449,001.04 $226,905.01|$ 780,559.88 | $ 18,668,441.15 |$1,007,464.90| $ 36,304.80 | $ 1,043,769.70
100[$  18,668,441.15 $217,798.48|$  789,666.42 |$ 17,878,774.74 | $1,007,464.90| $ 34,847.76 | $ 1,042,312.65
101($  17,878,774.74 $208,585.71|$ 798,879.19 |$ 17,079,895.55 |$1,007,464.90|$ 33,373.71|$ 1,040,838.61
102|$  17,079,895.55 $199,26545|$ 808,199.45 |$  16,271,696.10 |$1,007,46490|$ 31,88247 | $ 1,039,347.37
103|$  16,271,696.10 $189,836.45|$ 817,628.44 |$ 15,454,067.66 |$1,007,46490|$ 30,373.83 | $ 1,037,838.73
104| $  15,454,067.66 $180,297.46|$ 827,167.44 |$ 14,626,900.22 |$1,007,46490|$ 28,847.59 | $ 1,036,312.49
105|$  14,626,900.22 $170,647.17|$ 836,817.73 |$ 13,790,082.49 |$1,007,46490|$ 27,303.55 | $ 1,034,768.44
106| $  13,790,082.49 $160,884.30| $ 846,580.60 | $ 12,943,501.89 |$1,007,46490|$ 25,741.49|$ 1,033,206.38
107|$  12,943,501.89 $151,00752|$ 856,457.37 |$ 12,087,044.52 |$1,007,46490|$ 24,161.20 | $ 1,031,626.10
108| $  12,087,044.52 $141,01552|$ 866,449.38 |$ 11,220,595.14 |$1,007,464.90|$ 2256248 | $ 1,030,027.38
109|$  11,220,595.14 $130,90694|$ 87655795 |$ 10,344,037.19 |$1,007,464.90|$ 20,945.11]|$ 1,028,410.01
110| $  10,344,037.19 $120,680.43| $ 886,784.46 | $ 9,457,252.73 |$1,007,464.90( $  19,30887 | $ 1,026,773.77
111| $ 9,457,252.73 $110,33462| $ 897,130.28 | $ 8,560,122.45 |$1,007,464.90( $ 17,65354]$ 1,025,11843
112 $ 8,560,122.45 $99,868.10( $  907,596.80 [ $ 7,652,525.65 |$1,007,464.90( $ 1597890 | $ 1,023,443.79
113[ $ 7,652,525.65 $89,279.47|$  918,18543 | $ 6,734,340.22 |$1,007,464.90( $ 1428471 ]$ 1,021,749.61
114| $ 6,734,340.22 $78,567.30| $  928,897.59 | $ 5,805,442.62 |$1,007,464.90( $ 12,570.77 ]| $ 1,020,035.66
115 $ 5,805,442.62 $67,730.16( $  939,734.73 [ $ 4,865,707.89 | $1,007,464.90|$ 10,836.83 | $ 1,018,301.72
116 $ 4,865,707.89 $56,766.59[ $  950,698.30 [ $ 3,915,009.59 |$1,007,464.90( $ 9,082.65|$ 1,016,547.55
117 $ 3,915,009.59 $45,675.11($  961,789.78 [ $ 2,953,219.80 | $1,007,464.90( $ 7,308.02|$ 1,014,772.91
118| $ 2,953,219.80 $34,454.23|$  973,010.66 | $ 1,980,209.14 [$1,007,464.90| $ 551268 |$ 1,012,977.57
119| $ 1,980,209.14 $23,102.44|$ 984,362.46 | $ 995,846.68 | $1,007,464.90( $ 369639 |$ 1,011,161.29
120| $ 995,846.68 $11,618.21|$  995,846.68 |-$ 0.00 [$1,007,464.90| $ 185891 |$ 1,009,323.81

$129,857,321.49

$ 1,082,144.35
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El primer afio del financiamiento bancario, el Municipio de Tuxpan requerira pagar en promedio
mensual $ 1°128,585.80 y al afio representa una erogacion por $ 13'510,940.97

Tipo de | Costo del | Gasto Anual Pago Monto Saldo
contratacion Proyecto facturacion destinado a
LED obligaciones
Concesion $64'886,200.00 | $16°920,000.00 | $6°996,957.80 | $9'923,042.20 | -
APP
Financiamiento | $64'886,200.00 | $16'920,000.00 | $6'996,957.80 | $ 12'386,154.83 | -$ 3'587,898.77
Bancario  al
Municipio

*El monto mostrado en el apartado de Gasto Anual en la presente tabla no incluye el monto por gasto en mantenimiento de $ 659,590.00 MXN.
Solo se esta tomando en cuenta el monto por facturacion de energia eléctrica consumida por las luminarias actuales.

Respecto al gasto anual por ndmina del departamento de alumbrado publico, se encuentran
debidamente presupuestados, por lo que no impacta el resultado final.

Debido a que el Inversionista se hara cargo del mantenimiento y por tanto deberé contratar personal
para la operacidn del mismo, el gasto no modifica el pago de contraprestacion por el Proyecto.

El resultado de la tabla comparativa, en donde con la opcién del financiamiento bancario se obtiene
un saldo negativo por $ 3'587,898.77 indica y demuestra que el esquema de inversion a través de
asociacion publico privada, es viable y conveniente para el Municipio de Tuxpan.
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